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В 2021-2022 учебном году информационно-методическое обеспечение образовательного процесса муниципальной системы образования осуществлялась через деятельность трех отделов МКУ «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (методический центр)» (далее МКУ «Методический центр»): информационно-аналитического, методического и технического.
Цель работы информационно-аналитического отдела (рук. Фурса Е.А.) – анализ состояния и перспектив развития системы образования на основе систематизации полученной информации в ходе мониторинговых мероприятий.
Основные направления работы информационно-аналитического отдела:
- организация работы медиатеки МКУ «Методический центр»;
- обеспечение информационной открытости учреждения;
- осуществление мониторингов;
- сбор информации об участниках методических мероприятий;
- техническое сопровождение методических мероприятий;
- обслуживание компьютеров и сети.
Организация работы медиатеки. На сегодняшний день фонд медиатеки МКУ «Методический центр» составляет 10211 экземпляров документов на бумажных и электронных носителях. Фонд медиатеки в 2022-2023 учебном году пополнился на 35 экземпляров: медиафонд – на 15, электронных полнотекстовых документов  - на 14, на бумажных носителях – на 6 штук. 
Таблица 1
	
	2020-2021 
уч. г.
	2021-2022 
уч. г.
	2022-2023 
уч. г.

	Фонд на бумажных носителях
	9017
	9019
	9025

	Медиафонд
	1001
	1016
	1031

	Фонд электронных полнотекстовых документов
	114
	141
	155



Пополнение в 2022-2023 учебном году, в основном, велось за счет изданий периодической печати, материалов победителей и призеров профессиональных конкурсов различного уровня и полнотекстовых электронных документов.
По мере новых поступлений проходила их техническая обработка, учет и расстановка в фонде.
Два раза в год медиатекой МКУ «Методический центр» проведена подписка на периодические издания по каталогам ООО «Уралпресс» с учетом востребованности фонда периодических изданий пользователями.
В течение учебного года было выполнено по запросам читателей 675 фактографических, уточняющих, адресных и тематических справок (2021-2022 уч. г. – 692 справки). В 2022-2023 учебном году библиографические справки чаще выполнялись с помощью электронных каталогов, электронной картотеки статей и правовой системы «КонсультантПлюс», полнотекстовых электронных ресурсов, использованием удаленного доступа к электронным методическим пособиям, обслуживания on-line.
Наиболее востребованные источники информации были по вопросам:
- инструменты профессионального саморазвития педагогов ДОО;
- оценка качества воспитательной работы;
- современный урок в условиях введения обновленного ФГОС;
- формирование функциональной грамотности на уроках.
Снижение показателей по сравнению с 2021-2022 учебным годом объясняется несколькими причинами: 
- развитие новых информационных технологий: обращение пользователей к электронным версиям литературы, возможность свободного доступа к Интернет-ресурсам. Данная тенденция будет наблюдаться и в дальнейшем, и, соответственно, отражаться на выдаче изданий на традиционных носителях;
 - уменьшение количества новых поступлений печатной литературы;
 - отсутствие автоматизированных рабочих мест для читателей.
В 2022-2023 учебном году была продолжена работа по формированию банка положительного педагогического опыта. Картотека структурирована и постоянно пополнялась за счет новых работ педагогов города Новомосковска. На данный момент в ней представлены данные о положительном педагогическом опыте 141 педагога.
На индивидуальных консультациях, в т.ч. с использованием WhatsApp Messenger и приложения Mail.Ru@Агент, пользователи учились работать с медиаресурсами, Яндекс диском, электронной почтой. Также оказывалась консультационная помощь при пользовании электронными картотеками и каталогами. 
Медиатека МКУ «Методический центр» взаимодействовала с методистами, являющимися её непосредственными пользователями. Коллеги систематически информировались о новинках профессиональной литературы и периодической печати индивидуально и с помощью корпоративной сети, оказывалась помощь при подборе документов для подготовки и проведения мероприятий.
На сайт МКУ «Методический центр» города Новомосковска в раздел «Медиатека» систематически предоставлялась информация: электронный банк медиаресурсов, «Календарь знаменательных дат» на учебный год, рекомендательные библиографические списки «Советуем прочитать» для повышения профессионального уровня пользователей.
Обеспечение информационной открытости учреждения. В 20222023 учебном году в связи с проведением в России Года педагога и наставника в структуру сайта https://magister.kobra-net.ru был добавлен подраздел #НовомосковскГородПедагогаиНаставника.
По данным на 15 июня 2023 года на сайте МКУ «Методический центр» в 2022-2023 учебном году размещено 329 материалов, в 2021-2022 учебном году на 30 мая 2022 года размещено 303 материала, в 2020-2021 учебном году на 28 мая 2021 года размещено 319 материалов. Количество размещенных материалов по разделам приведено в таблице 2.
Таблица 2
	№ п/п
	Раздел
	Количество размещенных материалов

	
	
	2020 - 2021 
учебный год
	2021 - 2022 
учебный год
	2022 - 2023 
учебный год

	1
	Главная
	12
	14
	12

	2
	Новости 
	25
	13
	18

	3
	Документы
	9
	11
	6

	4
	Деятельность
	180
	174
	156

	5
	Учительский потенциал
	36
	26
	19

	6
	Талантливые дети
	57
	65
	67

	7
	#НовомосковскГородПедагогаиНаставника
	
	
	51

	Итого
	319
	303
	329



Посещаемость сайта https://magister.kobra-net.ru по сравнению с 2020-2021 учебным годом (58213 визитов) и 2021-2022 учебным годом (62024 визита) в 2022 2023 учебном году увеличилась и составила 76952 визита, что в основном связано с посещением страниц с результатами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников и добавлением нового подраздела в структуру официального сайта. Количество посетителей сайта за последние 3 года представлено в диаграмме 1.
Диаграмма 1

В 2022-2023 учебном году создана и активно ведется группа МКУ «Методический центр» в социальной сети «ВКонтакте».
Осуществление мониторингов. В 2022-2023 учебном году методистами информационно-аналитического отдела:
- осуществлен сбор и обработка информации к 47 (в 2021-2022 учебном году было 35) мониторинговым мероприятиям по запросам Министерства образования Тульской области, комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск и ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО»;
- осуществлен контроль заполнения мониторинговых форм к 24 (в 2021-2022 учебном году было 29) онлайн-опросам по запросам Министерства образования Тульской области и ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО»;
- размещено 125 (в 2020-2021 учебном году было 131, в 2021-2022 учебном году 136) опросов и составлены аналитические отчеты результатов тестирования участников методических мероприятий;
- осуществлены 6 мониторингов специального раздела «Сведения об образовательной организации» на официальных сайтах образовательных организаций по запросу комитета по образованию;
- подготовлены ежемесячные отчеты об освещении в средствах массовой информации различных аспектов деятельности муниципальных образовательных организаций;
- подготовлены сводные квартальные отчеты о результативности участия педагогов и обучающихся муниципальных образовательных организаций в конкурсах и олимпиадах различных уровней.
По количеству проведенных мониторинговых мероприятий самыми насыщенными оказались сентябрь, ноябрь 2022 года, февраль, март 2023 года В таблица 3 представлено количество мониторинговых мероприятий за последние три года. 
Таблица 3
	Месяц
	Количество мониторингов, сбора информации и ответов на письма в 2020-2021 учебном году
	Количество мониторингов, сбора информации и ответов на письма в 2021-2022 учебном году
	Количество мониторингов, сбора информации и ответов на письма в 2022-2023 учебном году

	сентябрь
	10
	16
	12

	октябрь
	14
	12
	6

	ноябрь
	3
	5
	13

	декабрь
	8
	12
	9

	январь
	5
	4
	6

	февраль
	8
	9
	12

	март
	12
	11
	12

	апрель
	14
	5
	9

	май
	8
	6
	10

	ИТОГО
	82
	80
	89



В 2022-2023 учебном году был продолжен сбор информации об участниках методических мероприятий, организованных ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО». В связи с тем, что сбор заявок осуществлялся в электронном формате, количество заявок, сформированных информационно-аналитическим отделом значительно уменьшилось. Сформировано 22 заявки от МО город Новомосковск (в 2021-2022 учебном году – 81 заявка). Количество участников – 875 человек (в 2021-2022 учебном году – 2855 человек), подготовлено и выдано 285 сертификатов по 4 мероприятиям (в 2021-2022 учебном году – 297 сертификатов по 8 мероприятиям).
По данным мониторингов специального раздела «Сведения об образовательной организации» на официальных сайтах образовательных организаций за период с начала до окончания учебного года наблюдается положительная динамика соответствия специального раздела «Сведения об образовательной организации» действующему законодательству: у дошкольных образовательных организаций с 17 ДОО (44 % от общего количества ДОО) до 37 ДОО (95 % от общего количества ДОО); у общеобразовательных организаций и организаций дополнительного образования   с 5 образовательных организаций (13 % от общего количества ОО и ОДО) до 22 образовательных организаций (58 % от общего количества ОО и ОДО).
 В начале 2022-2023 учебного года, согласно данным, предоставленным учреждениями, была уточнена информация о педагогических кадрах и занесена в одноименную базу данных. В феврале 2023 года была проведена актуализация данных сверки педагогических кадров. Информация из базы данных в течение учебного года предоставлялась методистам по запросу.
Количество руководящих и педагогических работников в базе данных «Педагогические кадры» на конец 2022-2023 учебного года:
1. Общеобразовательные организации – 1091 человек.
2. Дошкольные образовательные организации – 722 человека.
3. Организации дополнительного образования – 119 человек.
В 2022-2023 учебном году продолжилась работа по ведению муниципального банка «Одаренные дети». Информация о конкурсах вносилась в банк (наименование, одаренность, сроки), а общеобразовательные организации самостоятельно размещали сведения об участниках конкурсов и результативность. Полученные данные использовались при формировании отчета об участии обучающихся школ и центров образования (школьное отделение) в конкурсах различного уровня.  
  Конкурсное движение в дошкольных образовательных организациях и организациях дополнительного образования, как и в прошлом учебном году, исследовалось по запросу.  Информацию приходилось получать  из многих источников (из банка данных, от образовательных организаций, из интернета и др.), для квартального отчета формируется общая таблица подсчета участников по всем ОО, что делает работу очень трудоемкой.
За отчетный период сроки выполнения всех мониторинговых мероприятий были соблюдены.
При планировании на 2023-2024 учебный год считаем необходимым проводить мониторинг содержания официальных сайтов образовательных организаций в октябре, ноябре, январе, феврале, апреле, мае.
В течение 2022-2023 учебного года обеспечено техническое сопровождение 72 мероприятий (в 2021-2022 учебном году 156), из них 41 мероприятие было проведено в очно-дистанционном формате с использованием платформы Webinar. Количество мероприятий, к которым было осуществлено техническое сопровождение сократилось, так как увеличилось количество очных мероприятий на базе ресурсных центров.
Кроме этого было подготовлено 3129 сертификатов и свидетельств по итогам проведения методических мероприятий (в 2020-2021 учебном году – 4300; в 2021 – 2022 учебном году - 5125); 364 грамоты и диплома победителям муниципальных конкурсов и олимпиад.
В МКУ «Методический центр» рабочие места сотрудников оснащены 21 стационарным ПК с доступом к локальной и глобальной сети. 
В 2022-2023 учебном году инженерами-программистами проводилось   обслуживание компьютеров и сети:
- руководство и обеспечение бесперебойного функционирования локальной и глобальной сетей, в т.ч. в сеть Интернет;
- поддержка рабочего состояния программного обеспечения сервера МКУ «Методический центр»; 
- архивация данных;
- тестовые проверки и профилактические осмотры персональных компьютеров и оргтехники с целью своевременного обнаружения и ликвидации неисправностей.
Работает официальный аккаунт МКУ «Методический центр» на видеохостинге YouTube.
Для развития информационной базы учреждения необходимо:
- продолжить замену персональных компьютеров;
- установить новую операционную систему (Windows 10) на 2 рабочих станциях.
В 2022-2023 году работа методического отдела (рук. Крылова И.М.) осуществлялась  в целях обеспечения реализации мероприятий, проводимых в рамках утвержденного паспорта региональной приоритетной программы «Образование» и паспорта регионального проекта «Учитель будущего» в период с 2019 по 2024 гг. (протокол № 7 от 11.12.2018 г. заседания президиума координационного совета по проектному управлению в органах исполнительной власти Тульской области), на основании соглашения о реализации регионального проекта «Учитель будущего» на территории Тульской области № 073-2019_У50071-1 от 07.02.2019, в соответствии с Концепцией непрерывного профессионального развития педагогических работников Тульской области. 
Работа методического отдела была направлена на формирование и развитие профессионального уровня педагогов г. Новомосковска, состоящего из взаимосвязанных между собой групп компетентностей: предметной, психолого-педагогической, методической, коммуникативной, цифровой, рефлексивной (Я-концепция).
Данные таблицы 4 показывают, что по количеству проведенных мероприятий на лидирующих позициях по-прежнему остается предметная компетенция. Это объясняется тем, что для развития предметной компетенции в 2022-2023 учебном году функционировали 26 ресурсных центров (в 2021-2022 учебном году - 29), каждый из которых в течение года провел по 4 мероприятия. Таким образом, количество проведенных мероприятий по предметной компетенции в несколько раз превышает количество мероприятий по другим компетенциям. Внеплановые мероприятия по всем компетенциям в 2022-2023 учебном году не проводились. 
 
Таблица 4
	№
	Компетенция
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1
	Методическая
	17
	4
	4

	2
	Психолого-педагогическая
	8
	5
	4

	3
	Коммуникативная
	5
	4
	4

	4
	Цифровая
	6
	4
	4

	5
	Рефлексивная
	4
	4
	4

	ИТОГО
	40
	21
	20

	6
	Предметная
	88
	113
	103

	ИТОГО
	128
	134
	123

	Внеплановые
	21
	-
	-

	ИТОГО
	149
	134
	123




Количество мероприятий по 5 компетенциям в этом году по сравнению с предыдущим уменьшилось на 1. Это, в первую очередь, связано с минимизацией нагрузки на педагогов.
Количество мероприятий по предметной компетенции также уменьшилось на 10, т.к. уменьшилось количество ресурсных центров (в 2021-20222 учебном году – 29, в 2022-2023 учебном году – 26). Тематика мероприятий и количество присутствующих/отсутствующих педагогов представлены в приложении 1.
В 2022-2023 учебном году процент педагогических работников, подавших заявки на участие в мероприятиях методического центра по формированию компетентностей, но отсутствовавших на них по каким-то причинам, по сравнению с прошлым учебным годом, изменился: увеличился для психолого-педагогической, цифровой и рефлексивной компетентностей, снизился для методической и коммуникативной компетентностей (таблица 5). Одной из причин сложившейся ситуации может быть заинтересованность методиста в отслеживании причин отсутствия на мероприятиях и проведение индивидуальной работы с педагогами.
Таблица 5
	№
	Компетенция
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1
	Методическая
	25%
	32%
	30%

	2
	Психолого-педагогическая
	19%
	36%
	44%

	3
	Коммуникативная
	31%
	28%
	23%

	4
	Цифровая
	24%
	30%
	35%

	5
	Рефлексивная
	15%
	20%
	34%



Процент посещаемости мероприятий в 2022-2023 году (от количества всех педагогов МОО- 1611) снизился в сравнении с прошлым годом (таблица 6). Это связано с тем, что в очном режиме проведения ограничено число участников мероприятий.
Таблица 6.
	№
	Компетенция
	2020-2021
(общее количество педагогов МОО- 1669)
	2021-2022
(общее количество педагогов МОО- 1611)
	2022-2023
(общее количество педагогов МОО- 1575)

	1
	Методическая
	28,1%
	16%
	10,6%

	2
	Психолого-педагогическая
	24,6%
	8%
	8%

	3
	Коммуникативная
	16,4%
	24%
	9%

	4
	Цифровая
	15,7%
	23%
	11%

	5
	Рефлексивная
	11,4%
	20%
	11%



Общее участие образовательных организаций в мероприятиях разных компетенций в 2022-2023 году приведено в таблице 7. Количество организаций, педагоги которых не принимали участие в мероприятиях по методической, коммуникативной и цифровой компетенциям увеличилось, по рефлексивной компетенции осталось на том же уровне, а по психолого-педагогической компетентности значительно уменьшилось. 

Таблица 7.
	№
	Компетентность
	2020-2021
(количество МОО, НЕ участвовавших в мероприятиях)
	2021-2022
(количество МОО, НЕ участвовавших в мероприятиях)
	2022-2023
(количество МОО, НЕ участвовавших в мероприятиях)

	1
	Методическая
	28
	14
	26

	2
	Психолого-педагогическая
	13
	37
	6

	3
	Коммуникативная
	14
	19
	24

	4
	Цифровая
	31
	16
	23

	5
	Рефлексивная
	22
	16
	16



Есть организации, которые не принимали участие ни в одном мероприятии. Педагоги Шишловской школы третий год подряд, а педагоги Ильинской школы второй год подряд не участвуют в повышении профессионального мастерства на муниципальном уровне. В приложении 2 приведена информация об участии в качестве слушателей педагогов и руководителей МОО в мероприятиях по повышению компетенций. 
В 2022-2023 учебном году на основании приказа комитета по образованию от 13.06.2023 № 275-Д «Об итогах отбора образовательных организаций на признание муниципальным ресурсным центром по распространению положительного педагогического опыта» действовали 26 ресурсных центров, деятельность которых направлена была на повышение предметной компетентности. Тематика мероприятий ресурсных центров и количество присутствующих/отсутствующих педагогов (предметная компетенция) представлены в приложении 3.
Ресурсные центры по предметам
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 1» по теме «Развитие профессиональной компетентности преподавателей-организаторов ОБЖ». Мероприятия посетили преподаватели-организаторы ОБЖ из 94% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 2» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей технологии». Мероприятия посетили учителя технологии из 71% ОО.
Ресурсный центр на базе МКОУ «СОШ № 3» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей информатики». Мероприятия посетили учителя информатики из 74% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 4» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей русского языка и литературы». Мероприятия посетили учителя русского языка и литературы из 69% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 9» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей математики». Мероприятия посетили учителя математики из 91% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 9» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей начальных классов». Мероприятия посетили учителя начальных классов из 94% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 12» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей истории и обществознания». Мероприятия посетили учителя учителей истории и обществознания из 57% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 15» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей предметной области «Искусство». Мероприятия посетили учителя предметной области «Искусство» из 66% ОО.
Ресурсный центр на базе «МБОУ «СОШ № 18» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей химии и биологии». Мероприятия посетили учителя химии и биологии из 86% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 20» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей физики». Мероприятия посетили учителя физики из 66% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 25» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей физической культуры». Мероприятия посетили учителя физической культуры из 77% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «Лицей» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей иностранных языков». Мероприятия посетили учителя иностранных языков из 71% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей географии». Мероприятия посетили учителя географии из 69% ОО. (Диаграмма 2).
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Ресурсные центры для заместителей директора по УВР
Ресурсный центр на базе МБОУ «Гимназия № 1» по теме «Структурные компоненты модели методического сопровождения функциональной грамотности обучающихся в контексте управленческого цикла». Мероприятия посетили заместители директора из 83% ОО.
Ресурсные центры по воспитательной работе
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 17» по теме «Организация духовно-нравственного становления учащихся в современных условиях». Мероприятия посетили педагоги-организаторы из 71% ОО.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 25» по теме «Создание в ОО практики максимального охвата учащихся различными видами деятельности в рамках реализации рабочей программы по воспитанию». Мероприятия посетили заместители директора по ВР из 100% ОО.
Ресурсный центр на базе МБУ ДО «ДДЮТ» по теме «Детское общественное движение как социальный институт воспитания подрастающего поколения». Мероприятия посетили педагоги-организаторы из 51% ОО.
Ресурсные центры по дополнительному образованию
Мероприятия ресурсного центра на базе МБУ ДО «ДДЮТ» по теме «Развитие творческих способностей обучающихся средствами театральной деятельности» посетили педагоги дополнительного образования из 60% ОО.
Ресурсные центры по дошкольному образованию
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «Детский сад № 19» по теме «Развитие профессиональной компетентности музыкальных руководителей ДОО» посетили музыкальные руководители из 84% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МКДОУ «Детский сад № 20» по теме «Развитие профессиональной компетентности воспитателей ДОО (познавательное развитие» посетили воспитатели из 90% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «Детский сад № 25» по теме «Оценка качества воспитательной работы в ДОО» посетили заместители заведующего из 98% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «Детский сад № 47» по теме «Развитие профессиональной компетентности педагогов-психологов» посетили педагоги-психологи из 57% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «Детский сад № 51» по теме Развитие профессиональной компетентности инструкторов по физической культуре ДОО» посетили инструкторы по физической культуре из 77% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 52» по теме «Развитие профессиональной компетентности воспитателей ДОО (речевое развитие)» посетили воспитатели из 80% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБДОУ «ЦРР - детский сад № 56» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей-логопедов» посетили учителя-логопеды из 60% ДОО.
Мероприятия ресурсного центра на базе МБОУ «Центр образования № 9» по теме «Формирование позитивного образа Я-дошкольника» посетили воспитатели из 80% ДОО. (Диаграмма 3).

Посещаемость мероприятий ресурсных центров по дошкольному образованию
за 2022-2023 учебный год
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Каждое образовательное учреждение участвовало в мероприятиях хотя бы одного ресурсного центра. Рост посещаемости ресурсных центров по предметам наблюдается у преподавателей-организаторов ОБЖ, учителей технологии, русского языка и литературы, истории и обществознания, физики, математики, предметной области «Искусство»; снижение посещаемости отмечено у учителей информатики, начальных классов, химии и биологии, физической культуры, иностранных языков и географии. Среди причин можно указать переход работы ресурсных центров в очный формат, что имеет как положительные, так и отрицательные стороны.
В приложении 4 перечислены образовательные организации, не принимавшие участие в мероприятиях ресурсных центров. 
В течение 2022-2023 учебного года при проведении мероприятий использовался опыт педагогов-победителей конкурсов различного уровня, педагогов, показывающих высокие результаты ГИА, а также педагогов, имеющих передовой опыт по рассматриваемым вопросам мероприятий.
При проведении методических мероприятий 301 работник системы образования г. Новомосковска поделился опытом своей работы (2020-2021 учебный год – 227, 2021-2022 учебный год – 295) – диаграмма 4. 


Количество педагогов, участвующих в распространении положительного педагогического опыта 
                                                                                                          Диаграмма 4


Информация о педагогах, участвовавших в методических мероприятиях в качестве спикеров представлена в приложении 5.

В 2022-2023 учебном году работа с молодыми педагогами и наставниками осуществлялась в рамках реализации Программы методического сопровождения молодых педагогов и развития наставничества в муниципальном образовании город Новомосковск (утверждена приказом МКУ «Методический центр» от 31.08.2022 № 35-Д). 
Для молодых педагогов со стажем работы от 0 до 1 года был разработан план мероприятий, в соответствии с ним изучались актуальные вопросы организации учебной деятельности:
	1. Теоретический семинар «Первые дни в школе: трудности в работе. Обзор нормативной документации» (23.09.2022).
	2. Проблемный семинар «Повышение профессиональной компетентности: методические шпаргалки в помощь молодому учителю» (14.10.2022).
	3.	Веб-квест «Использование цифровых ресурсов при организации учебной деятельности» (23.11.2022).
	4.	Семинар-практикум «Тренды в обучении: новые понятия (формирующее оценивание)» (21.12.2022).
	5. 	Семинар-практикум «Тренды в обучении: новые понятия (функциональная грамотность)» (17.01.2023).
	6. 	Семинар «Методический конструктор для построения уроков» (20.02.2023).
	7.	Практикум «Использование методического конструктора для построения урока в соответствии с обновленными ФГОС» (15.03.2023).
	8. 	Семинар-практикум «Технология профессионального развития педагога: индивидуальный маршрут педагога» (21.04.2023).
	9. 	Открытый микрофон «Год работы позади: анализ работы, проблемы, перспективы» (30.05.2023).
	Методические мероприятия посетили 100% молодых педагогов со стажем работы от 0 до 1 года.
	Также было организовано сопровождение молодых педагогов со стажем работы от 1 года до 3 лет. Для этой категории педагогов проведены следующие мероприятия:
 мастер-класс «Здоровьесберегающие технологии» (21.10.2023),
 семинар-практикум «Технология проблемного обучения» (17.11.2023),
проблемный семинар «Технология проектного обучения» (23.12.2023),
 семинар-практикум «Технология развития критического мышления через чтение и письмо» (21.01.2023),
 семинар-практикум «Кейс-технология» (13.02.2023),
семинар-практикум «Технология обучения в сотрудничестве» (22.03.2023).
Методические мероприятия посетили 77% молодых педагогов со стажем работы от 1 года до 3 лет.
В соответствии с планом работы для наставников было проведено 7 методических мероприятий:
1. Кейс-стади «Институт наставничества как эффективная система развития педагога на муниципальном уровне» (сентябрь 2022 г.). На мероприятии присутствовали представители 33 общеобразовательных организаций (94,3% от общего количества ОО).
2. Кейс-стади «Институт наставничества как эффективная система развития педагога на муниципальном уровне» (сентябрь 2022 г.) для педагогов ДОО. На мероприятии присутствовали 48 педагогов-наставников из 32 ДОО (82% от общего количества ДОО).
3. Вебинар «Наставничество как фактор становления профессиональной деятельности педагогов: опыт и перспективы» (ноябрь 2022 г.). В дистанционном формате приняли участие 82 педагога-наставника из всех образовательных организаций.
4. Семинар-практикум «Обновление содержания и технологий методического сопровождения педагогических работников. Педагогическая студия» (декабрь 2022 г.). Присутствовали представители из 24 общеобразовательных организаций (69% от общего количества ОО) и 32 дошкольных образовательных организаций (82% от общего количества ДОО).
5. Семинар-практикум «Цифровая трансформация системы образования: использование новых возможностей информационных технологий ОО» (март 2023 г.).  Присутствовали педагоги 22 общеобразовательных организаций (63% от общего количества ОО).
6. Семинар-практикум «Цифровая трансформация системы образования: использование новых возможностей информационных технологий ДОО» (март 2023 г.). На  нем присутствовали  педагоги 24 дошкольных образовательных организаций (62% от общего количества ДОО).
	7. На фестивале «Твой друг – наставник» (май 2023 г.).  присутствовали 100% записавшихся педагогов-наставников.

В 2022-2023 учебном году для руководителей МОО и их заместителей по каждой компетенции были проведены 8 мероприятий (7 плановых и 1 внеплановое):
1. Семинар-практикум «Медиапространство современной образовательной организации: её границы и перспективы» (28.09.2022). 54,3% руководителей ОО (от общего количества руководителей ОО – 35) посетили мероприятие по цифровой компетенции.
2. Семинар-практикум для начинающих руководителей МОО «Профессиональное самоопределение руководителей муниципальных образовательных организаций» (26.10.2022). 23 молодых руководителя МОО и их заместителя посетили мероприятие по рефлексивной компетенции.
3. Семинар-тренинг «Командный менеджмент как компонент управления образовательной организацией» (30.11.2022). Мероприятие по психолого-педагогической компетенции посетили руководители МОО и их заместителей из 48% МОО. 
4. Семинар-практикум «Эффективная коммуникация: управление диалогом» (14.12.2022). Мероприятие по коммуникативной компетенции посетили руководители МОО и их заместители из 46% МОО. 
5. Семинар из опыта работы «Организация внеурочной деятельности в условиях обновленных ФГОС» (21.02.2023). 62,9% руководителей МОО посетили мероприятие по методической компетенции.
6. Семинар для руководителей образовательных организаций «Цифровая трансформация образования (возможности и перспективы)» (24.03.2023) 85,7% руководителей ОО  посетили мероприятие по цифровой компетенции.
7. Семинар для руководителей ОО «Мотивация педагогов к профессиональному самообразованию: пробуждение и развитие» (29.03.2022). 82,9 % руководителей ОО посетили мероприятие по компетенции «Менеджмент».
8. Семинар для руководителей МОО «Управление проектами и инновациями в образовательной организации» (06.04.2023) посетили 14 руководителей МОО и заместителей  по компетенции «Менеджмент», у которых истекает срок действия программы развития.
В 2022-2023 учебном году наблюдается низкий уровень посещаемости руководителями МОО и их заместителями мероприятий по рефлексивной, коммуникативной и психолого-педагогической компетенциям. Заинтересованность руководителей МОО и их заместителей отмечается  к повышению уровня по методической, цифровой компетенциям и менеджменту.
Свою роль в повышении квалификации руководителей сыграли мероприятия в рамках реализации проекта «Взаимообучение городов» (координатор Коробова Е.Е.), в рамках которого изучался опыт коллег из других регионов и транслировался   собственный опыт на регионы России.
В январе 2023 года в рамках проекта проведен вебинар «Использование проектного управления в муниципальной системе образования как фактор повышения качества образования». Был представлен опыт работы муниципальной системы образования по организации работы Координационного совета по проектному управлению в системе общего образования муниципального образования город Новомосковск, Проектного офиса системы общего образования муниципального образования город Новомосковск, а также опыт разработки и реализации муниципальных проектов по повышению качества образования. Выступили: 
- Рыжонкова И.В., заместитель председателя комитета по образованию, «Проектное управление как механизм управления муниципальной системой образования»;
- Лаухина Т.С., директор МКУ «Методический центр», «Повышение квалификации как проект»;
- Шмелева О.Е., заведующий МБДОУ «Детский сад № 32», «Реализация проекта «Внутренняя система оценки качества дошкольного образования» в системе образования города».
- Фогель Е.Ю., заместитель директора МБОУ «СОШ № 18», «Проектный офис как инструмент управления проектной деятельностью (на примере управления общешкольным образовательным проектом «СТЭП»)»;
- Шевченко Т.В., учитель информатики МБОУ «Лицей», «Взаимодействие учителя и ученика при организации проектно-исследовательской деятельности».
Методическое сопровождение педагогов осуществлялось в ходе их подготовки к профессиональным конкурсам различного уровня. 
В 2022 – 2023 учебном году к участию в профессиональных конкурсах различного уровня подготовлены 26 педагогов (в прошлом году было 20). Работа по подготовке к участию в конкурсах осуществлялась не только в очном режиме, но и в режиме дистанционных консультаций.
В этом году общее количество участников муниципальных конкурсов профессионального мастерства по сравнению с прошлым годом не изменилось. При этом число участников муниципального конкурса «Педагогический дебют» увеличилось в 3 раза, «Учитель здоровья» - в 2 раза. Количество участников муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года России» остается на очень низком уровне, значительно снизилось количество участников муниципального конкурса «Воспитатель года». Динамика количества участников муниципальных конкурсов профессионального мастерства за последние 3 года представлена в таблице 8.
Таблица 8
	Название конкурса
	2020-2021 уч. г.
	2021-2022 уч. г.
	2021-2022 уч. г.

	Мой лучший урок по ФГОС
	23
	29
	31

	Педагогический дебют
	6
	4
	12

	Учитель года России
	7
	5
	5

	Учитель здоровья
	6
	3
	6

	Воспитатель года
	7
	22
	9

	ИТОГО
	49
	63
	63




В ноябре 2022 года был проведен муниципальный конкурс «Мой лучший урок по ФГОС». Принял участие 31 педагог (в прошлом году было 29) из 12 общеобразовательных организаций города: по одному участнику из МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 23», МБОУ «СОШ № 15», МБОУ «СОШ № 6», МБОУ «Лицей», по два участника из МБОУ «СОШ № 8», МКОУ «СОШ № 19», МБОУ «Гимназия № 13», три участника из МБОУ «СОШ № 25», четыре участника из МБОУ «СОШ № 12», МКОУ «Правдинский ЦО», шесть участников из МБОУ «СОШ № 17», семь участников из МБОУ «СОШ № 20». 
Победителями стали: 
I место – Шарабанова Е.А., учитель химии МБОУ «СОШ № 12»; II место – Соболева Ю.В., учитель информатики МБОУ «Центр образования № 23»; III место – Кузьмина Н.Н., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 20». 
В январе 2023 года состоялся муниципальный конкурс «Педагогический дебют – 2023», в котором приняли участие 12 молодых педагогов (в прошлом году было 4) из 7 общеобразовательных организаций города: три педагога из МБОУ «Гимназия № 1», по два педагога из МБОУ «СОШ № 5» и МБОУ «СОШ № 6», по одному педагогу из МБОУ «СОШ № 17», МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 9», МКОУ «Ольховецкая ООШ».
Победителями стали: 
I место – Голубков Г.В., учитель английского языка МБОУ «СОШ № 2»; II место – Воробьева Е.С., учитель физической культуры МКОУ «Ольховецкая ООШ»; III место – Панюкова А.Д., учитель начальных классов МБОУ «Центр образования № 1». 
В марте 2023 года был проведен муниципальный этап Всероссийского конкурса «Учитель года России – 2023», в котором приняли участие 5 педагогов из МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 9», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 6», МБОУ «СОШ № 15» (в прошлом году было 5).
Победителями стали: 
I место – Пефтиев А.М., преподаватель-организатор ОБЖ МБОУ «Центр образования № 1»; II место – Зайцева Е.С., учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 6»; III место – Орлова Е.В., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 5». 
В мае 2023 года был проведен муниципальный конкурс «Учитель здоровья – 2023». Приняли участие 6 педагогов из 5 общеобразовательных организаций города: два участника из МБОУ «СОШ № 17», по одному участнику из МБОУ «СОШ № 2», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 20», МБОУ «СОШ № 25».
Призовые места распределились следующим образом: 
I место – Гладкова Г.А., учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 20»; II место – Тютина О.К., учитель физической культуры МБОУ «СОШ № 25»; III место – Туровская М.А., учитель физической культуры МБОУ «СОШ № 17». 
В рамках консультационно-методического сопровождения творческих педагогов к участию в профессиональных конкурсах было подготовлено 12 педагогов ДОО (в прошлом году было 9). В апреле-мае 2023 года был проведен муниципальный конкурс «Воспитатель года - 2023». Приняли участие 9 воспитателей из 7 ДОО: по 2 участника из МБОУ «Центр образования № 1» и МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 21», по одному участнику из МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 11», МБДОУ «Детский сад № 17», МБДОУ «Детский сад № 50», МБДОУ «Детский сад № 57», МБОУ «Центр образования № 23». 
В этом году победителями стали:
I место – Бирюкова Е.А., воспитатель МБОУ «Центр образования № 23»; II место – Вдовиченко Е.В., воспитатель МБОУ «Центр образования № 1»; III место – Смолова Н.Н., воспитатель МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 21». 
В 2022 году победителем конкурса на получение денежного поощрения лучшими педагогами образовательных организаций муниципального образования город Новомосковск была признана Колотовкина А.Е., учитель русского языка и литературы МБОУ «СОШ № 17».
В муниципальных конкурсах профессионального мастерства участвовали 54 педагога из 17 школ города, что составляет 48,9% от всех школ (в прошлом году было 54,3%). 
В течение 2022-2023 учебного года ни в одном муниципальном конкурсе не участвовали педагоги из МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», МКОУ «СОШ № 3», МБОУ «Центр образования № 4», МКОУ «Центр образования № 10», МКОУ «Центр образования № 11», МБОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 18», МКОУ «Центр образования № 24», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО», МКОУ «Савинский центр образования», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Шишловская ООШ», МКОУ «Озерковская НШ».
За последние 4 года 54 воспитателя из 25 дошкольных образовательных организаций принимали участие в муниципальном конкурсе «Воспитатель года», что составляет 49% от всех ДОО города. Четыре раза участвовали представители МБДОУ «Детский сад № 50», по три раза - МБДОУ «Детский сад № 21» и МБОУ «Центр образования № 1», по два раза МБДОУ «ЦРР – детский сад № 56», МКДОУ «Детский сад № 4», МБДОУ «Детский сад № 19», МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга», МБОУ «Центр образования № 9», МКОУ «Центр образования № 24».
За последние 4 года не принимали участие в муниципальном конкурсе «Воспитатель года» педагоги из МБДОУ «Детский сад № 3», МБДОУ «Детский сад № 6», МКДОУ «Детский сад № 7», МБДОУ «Детский сад № 10», МБДОУ «Детский сад № 16», МБДОУ «Детский сад № 22», МБДОУ «Детский сад № 25», МБДОУ «Детский сад № 28», МБДОУ «Детский сад № 32», МБДОУ «Детский сад № 33», МКДОУ «Детский сад № 36», МБДОУ «ЦРР – детский сад № 37», МБДОУ «Детский сад № 40 «Ладошки», МБДОУ «Детский сад № 41», МБДОУ «Детский сад № 44 «Звездочки», МБДОУ «Детский сад № 52», МКДОУ «Детский сад № 54», МБДОУ «Детский сад № 58», МКДОУ «Детский сад № 29» пос. Коммунаров, МКОУ «Центр образования № 10», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО».
Рейтинг участия ОО города в муниципальных конкурсах профессионального мастерства представлен в приложении 6.
Результаты деятельности по консультационному сопровождению педагогов в профессиональных конкурсах
Всероссийский уровень
В 2022-2023 учебном году победителем Конкурса лучших учителей образовательных организаций в рамках приоритетного национального проекта «Образование» стала Гаврисевич Е.В., учитель биологии МБОУ «СОШ № 18».
Штукатурова О.Л., учитель начальных классов МКОУ «Богдановская ООШ», представляла Тульскую область на Федеральном этапе III Всероссийского дистанционного конкурса среди классных руководителей на лучшие методические разработки воспитательных мероприятий и стала призером.
Соболева Ю.В., учитель информатики МБОУ «Центр образования № 23», представляла Тульскую область на финале Всероссийского конкурса «Учитель здоровья - 2022» и стала лауреатом.
Орлова Е.В., Легчилина М.Е., учителя начальных классов МБОУ «СОШ № 5», заняли 1 место в VI Всероссийском педагогическом конкурсе «Мой лучший урок по ФГОС».
Региональный уровень
Соболева Ю.В., учитель информатики МБОУ «Центр образования № 23», стала абсолютным победителем регионального этапа Всероссийского конкурса «Учитель здоровья - 2022», заняв 1 место.
Савельева А.Н., воспитатель МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 20», стала победителем регионального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России – 2022», заняв 3 место. 
В региональном этапе Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатели России» наши педагоги также показали хорошие результаты:
- Савельева И.А., учитель-дефектолог МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 20», заняла 1 место в номинации «Лучший воспитатель-профессионал ОО «Инклюзивное образование»;
- Шумицкая Т.Г., учитель-логопед МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 14» с. Спасское – 1 место в номинации «Лучший воспитатель-профессионал, работающий со здоровьесберегающей образовательной технологией».
Победителями регионального конкурса «Призвание – учить!» стали:
- Зимонина Ю.С., учитель-логопед МБДОУ «Детский сад № 47» в номинации «Профессиональный дебют»;
- Иванова И.С, Панина С.М., воспитатели МБДОУ «Детский сад № 44 «Звездочки», в номинации «Воспитатель дошкольного образования, работающий с детьми с ограниченными возможностями здоровья»;
- Карпова О.В., инструктор по физической культуре МБДОУ «Центр развития ребенка-детский сад № 56», в номинации «Педагогический работник дошкольного образования».
В региональном этапе Всероссийского конкурса «Педагогический дебют - 2023» Николаева С.В., директор МБОУ «Лицей», стала абсолютным победителем, заняв 1 место.
В региональном конкурсе «Классный руководитель – 2022» Калашникова С.Н., заместитель директора МБОУ «СОШ № 20», заняла 2 место.
Штукатурова О.Л., учитель начальных классов МКОУ «Богдановская основная общеобразовательная школа» стала победителем регионального этапа III Всероссийского дистанционного конкурса среди классных руководителей на лучшие методические разработки воспитательных мероприятий, заняв 1 место.
Являясь важной частью системы стимулирования активной позиции педагогических работников и педагогических коллективов в предъявлении обществу своих передовых практик, конкурсное движение в МО г. Новомосковск вместе с тем нуждается в систематизации и модернизации существующих конкурсов профессионального мастерства и организации новых, отвечающих вызовам времени.
Необходимо решить следующие задачи: 
- расширение перечня муниципальных конкурсов для педагогических работников;
 - актуализация информационного ресурса, консолидирующего сведения о конкурсном движении в городе (открытие рубрики на сайте МКУ «Методический центр», посвященная конкурсам профессионального мастерства»); 
- создание банка данных потенциальных участников конкурсов профессионального мастерства на уровне образовательной организации и на муниципальном уровне; 
- создание системы психолого-педагогической поддержки участников конкурсов;
- создание комфортных условий (удобное время, место, расписание конкурсных испытаний и др.); 
- обеспечение доступности конкурсных мероприятий для участников конкурса, групп поддержки и других заинтересованных лиц; 
- организация площадок для неформального общения конкурсантов; 
- работа со СМИ, освещение хода и итогов конкурсных мероприятий на официальном сайте МКУ «Методический центр», в социальных сетях, с использованием цифровых каналов коммуникации; 
- создание системы эффективной диссеминации наиболее ценного опыта участников конкурсов: оформление наиболее ценных продуктов инновационной деятельности участников, размещение материалов участников конкурса на сайте, привлечение победителей и призеров профессиональных конкурсов к участию в методических мероприятиях муниципального уровня, работе педагогических сообществ.
ВЫВОДЫ:
Плюсы:
1. В современных условиях роль методической работы постоянно возрастает, т.к. особенно актуальной становится проблема использования новых педагогических технологий, приемов и форм обучения и воспитания, а также выполнение новых требований к результатам обучения, структуре организации учебной деятельности в рамках новых ФГОС.
2. Переход в очный формат проведения мероприятий обеспечивает высокий уровень интерактивности, эмоционального контакта, возможности контроля выполнения практических работ, их оценки и корректировки.
3. Увеличилось количество педагогических работников, транслирующих свой опыт работы.
Минусы:
1. Отсутствие контроля за посещаемостью мероприятий на уровне МОО. 
2. Низкий уровень мотивации педагогов в самообразовании.
3. Формальный подход к трансляции собственного опыта рядом педагогов, участвующих в мероприятиях.
4. Снижение охвата педагогов за счет перехода в очный режим работы.
5. Сложность организация интерактивных и активных форм деятельности педагогов в рамках проведения мероприятий в очно-дистанционном формате.
6. Проблема информационной перенасыщенности. Ежегодно увеличивается количество мероприятий (в том числе и вебинаров) для педагогов и на федеральном уровне, и на региональном уровне, и на муниципальном уровне. Педагог может испытывать синдром информационной усталости, который может привести к неверным оценкам реальности, ложным умозаключениям и к принятию неудовлетворительных, ошибочных решений, ослаблению концентрации, стрессам, агрессии, усталости и профессиональному выгоранию. 
Перспективы в работе методического отдела:
1. Продолжить в ходе мероприятий затрагивать и освещать актуальные темы образования.
2. В рамках работы ресурсных центров проводить комплексные мероприятия по развитию предметной, методической, психолого-педагогической, коммуникативной, цифровой и рефлексивной компетентностей.
3. Привлекать молодых педагогов - победителей конкурсов профессионального мастерства различного уровня к подготовке методических мероприятий для педагогов со стажем работы от 0 до 1 года.
 
Основная цель деятельности технического отдела Муниципального казенного учреждения «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (методический центр)» (далее – МКУ «Методический центр») – проведение консультационных мероприятий, связанных с административно-хозяйственной деятельностью образовательных организаций.
Основные направления деятельности технического отдела (рук. Фабер А.Н.):
· консультационное сопровождение образовательных организаций по вопросам закупки товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – 44-ФЗ);
· консультационное сопровождение образовательных организаций по вопросам практики применения гражданского, трудового и иного законодательства (изменений законодательства);
· аналитическая деятельность в области применения 44-ФЗ, гражданского, трудового и иного законодательства;
· организация осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· организация осуществления претензионной и исковой работы;
· осуществление контрольной деятельности в отношении образовательных организаций на предмет законности осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ и правильности ведения локальных актов;
· текущая деятельность в структуре МКУ «Методический центр».
Основной задачей технического отдела в рамках консультационного сопровождения образовательных организаций было обеспечение различной информацией руководителей образовательных организаций:
· при разработке локальных актов;
· при планировании и осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· при применении на практике положений гражданского, трудового и иного законодательства;
· при организации и ведении претензионной и исковой работы.
Для осуществления поставленной задачи, работниками технического отдела в 2022-2023 учебном году было проведено 444 консультаций по различным темам, необходимым в практической деятельности образовательных организаций муниципального образования город Новомосковск. Более подробно соотношение проведенных консультаций отображено на диаграмме 5.
Соотношение проведенных консультаций 
в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах
Диаграмма 5


Работниками технического отдела в 2022-2023 учебном году в процессе консультационного сопровождения руководителей образовательных организаций проводились мероприятия по выявлению совершаемых работниками образовательных организаций ошибок в ходе ведения практической деятельности:
· при  разработке  локальных актов,  в частности,  регулирующих сферу закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· при формировании проектов контрактов на поставку товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ и договоров безвозмездной поставки товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд;
· при заключении арендных соглашений и передачи помещений во временное пользование;
· при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд;
· при размещении в Региональной информационной системе Тульской области в сфере закупок (далее – РИС ТО) и Единой информационной системе в сфере закупок (далее – ЕИС) информации о заключении, исполнении и прекращении действия контрактов на поставку товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии 44-ФЗ.
Работниками технического отдела в 2022-2023 учебном году для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ было организовано проведение 1 закупки. Более подробно соотношение организованных закупок отображено на диаграмме 6.
Количество осуществленных проверок 
в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах
Диаграмма 6


По заданию комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск в 2022-2023 учебном году работниками технического отдела было осуществлено 22 контрольных мероприятий в отношении образовательных организаций с разной тематикой. Более подробно количество осуществленных контрольных мероприятий отображено на диаграмме 7.
Количество осуществленных проверок 
в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах
Диаграмма 7


В 2022-2023 учебном году работниками технического отдела в процессе текущей деятельности МКУ «Методический центр» были проведены следующие работы:
· осуществлено 44 закупки товаров и услуг для нужд МКУ «Методический центр»;
· осуществлено юридическое сопровождение 13 исковых и 50 претензионных дел, одной из сторон которых являлись образовательные организации, подведомственные комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск;
· осуществлялся ежемесячный мониторинг, содержащий информацию о делах, находящихся в судопроизводстве, одной из сторон которого являлась образовательная организация, подведомственная комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск;
· осуществлялся ежемесячный мониторинг контрактов, одной из сторон которого являлась образовательная организация, подведомственная комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, неисполненных или ненадлежаще исполненных поставщиком (подрядчиком, исполнителем).
В качестве подведения итогов деятельности технического отдела в 2022-2023 учебном году, можно сформулировать следующее:
1. Количество консультаций, проведенных работниками технического отдела по различным направлениям деятельности образовательных организаций, снизилось, что свидетельствует о повышении уровня профессионализма сотрудников образовательных организаций, ответственных за выполнение работ в данной области.
Данной позитивной динамике способствовали следующие факторы:
· формирование и рассылка методических рекомендаций (регламентов) при формировании закупок;
· осуществление контрольной деятельности, позволяющей выявить ошибки, допускаемые сотрудниками образовательных организаций в процессе деятельности.
2. Количество закупок для нужд образовательных организаций, организованных в 2022-2023 учебном году остались на том же уровне, по сравнению с показателями прошлого учебного года. Изменений не произошло.
3. Контрольные мероприятия, осуществляемые в течение 2022-2023 учебного года, проведены в полном объеме, справки по итогам их проведения предоставлены в комитет по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск в указанный срок.
При анализе справок по итогам осуществления проверок за 2021-2022 и 2022-2023 учебные года можно сделать вывод о том, что большая часть нарушений, допускаемых работниками образовательных организаций, носит постоянный характер. Считаю необходимым рекомендовать руководителям образовательных организаций усилить контроль за соблюдением законодательства в области закупок товаров (работ, услуг) для нужд образовательных организаций.
4. Объем юридического сопровождения претензионной и исковой работы, одной из сторон которых являются образовательные организации, подведомственные комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, в текущем учебном году увеличился. Причиной тому стало образование задолженности по родительской плате и по коммунальным услугам, а также ненадлежащее исполнение услуг по охране объектов образовательных учреждений.
Управление Учреждением строилось на принципах единоначалия и коллегиальности. Постоянно действующим коллегиальным органом самоуправления является Общее собрание работников. Его деятельность регламентировалась Положением «Об Общем собрании работников МКУ «Методический центр».
Повестки заседаний Общего собрания работников определялись годовым планом работы, утверждённым директором МКУ «Методический центр». 
План работы органа коллегиального управления МКУ «Методический центр» (Общего собрания работников) на период с 01.09.20222 г. по 31.08.2023 г. выполнен.
Всего было проведено 10 заседаний, из них 3 запланированных и 7 вне плана. Заседания проводились в очной форме.
На заседаниях Общего собрания работников были приняты следующие нормативно-правовые документы:
- план работы МКУ «Методический центр» на 2022-2023 учебный год;
- план мероприятий по противодействию коррупции в МКУ «Методический центр» на период с 01.09.2022 г. по 31.08.2023 г. с последующим размещением на официальном сайте методического центра;
- Положение о выплатах компенсационного и стимулирующего характера работникам МКУ «Методический центр»;
- Положение об условиях оплаты труда работников МКУ «Методический центр»;
- план работы архива МКУ «Методический центр» на 2023 год;
- номенклатура дел МКУ «Методический центр» на 2023 год;
- Правила внутреннего трудового распорядка для работников МКУ «Методический центр»;
- Соглашение по охране труда на 2022 год.
На заседаниях Общего собрания работников после обсуждения:
были внесены изменения (с последующим принятием этих изменений):
1) в Положение о выплатах компенсационного и стимулирующего характера работникам МКУ «Методический центр» (дополнена таблица 4 раздела 3.9. изменённым содержанием);
были заслушаны отчёты:
1) о реализации плана мероприятий по противодействию коррупции в методическом центре на период с 01.09.2021 г. по 31.08.2022 г. (Крылова И.М.);
2) о работе комиссии по охране труда за 2022 год (Лебедева А.В.);
3) об итогах выполнения Соглашения по охране труда за 2022 год (Лебедева А.В.);
4) о реализации плана мероприятий и его Приложений по выполнению Коллективного договора МКУ «Методический центр» за 2022-2023 учебный год (Пахрина Л.А.);
5) об итогах проведения контрольной деятельности за I полугодие 2022-2023 учебного года по темам: 
- «Соблюдение срока выполнения контрольных и надзорных мероприятий по заданию вышестоящих организаций» (Коробова Е.Е.);
- «Организация сопровождения педагогических работников ОО в свете требований обновленных ФГОС» (Коробова Е.Е.);
- «Соблюдение правил внутреннего трудового распорядка» (Коробова Е.Е.);
- «Работа с входящей корреспонденцией и контроль за внутренним документооборотом» (Савостьянова Ю.Ю.);
6) об итогах проведения контрольной деятельности за II полугодие 2022-2023 учебного года по темам:
- «Выполнение календарных учебных графиков» (Крылова И.М.);
- «Ведение отчетной документации» (Коробова Е.Е.);
- «Система работы библиотекаря МКУ «Методический центр» по организации сохранности, развития и использования фонда медиатеки» (Таратухина А.С.);
- «Распространение передового педагогического опыта» (Крылова И.М.);
- «Проверка сайта МКУ «Методический центр» на соответствие законодательным требованиям» (Лебедева А.В.);
- «Организация работы с наставниками и молодыми педагогами» (Коробова Е.Е.);
- «Итоги оценки методистов в соответствии с показателями эффективности их деятельности» (Коробова Е.Е.);
- «Обеспечение выполнения правил пожарной безопасности» (Лебедева А.В.).
7) об итогах работы МКУ «Методический центр» за 2022-2023 учебный год:
- методического отдела (Крылова И.М.)
- информационно-аналитического отдела (Фурса Е.А.);
- технического отдела (Фабер А.Н.);
- о результатах проведения совещаний в МКУ «Методический центр (Коробова Е.Е.).
В соответствии с Положениями о комиссиях, в связи с увольнением и временной нетрудоспособностью некоторых работников методического центра на заседаниях Общего собрания работников были избраны новые составы:
- комиссии по установлению ежемесячной премии за интенсивность и качество работы работникам МКУ «Методический центр» (Лебедева А.В. – председатель комиссии; Фабер А.Н. – секретарь комиссии; Коробова Е.Е., Пахрина Л.А., Фурса Е.А. -  члены комиссии);
- комиссии по поступлению, выбытию и перемещению нефинансовых активов МКУ «Методический центр» (Коробова Е.Е. – председатель комиссии; Дик М.И., Фабер А.Н., Лебедева А.В., Шкирина Е.А.– члены комиссии);
- комиссии по выявлению и урегулированию конфликта интересов МКУ «Методический центр» (Крылова И.М. - председатель комиссии; Фурса Е.А. – заместитель председателя комиссии; Пахрина Л.А., Рахматулина Ю.С., Савостьянова Ю.Ю. – члены комиссии);
Общим собранием работников МКУ «Методический центр»:
- Ковалева И.А., методист МКУ «Методический центр», представлена к награждению Почётной грамотой Министерства Просвещения Российской Федерации;
- Фурса Е.А., методист МКУ «Методический центр», представлена к награждению Почётной грамотой Министерства образования Тульской области.
На заседаниях Общего собрания работники методического центра были ознакомлены с изменениями в Трудовом кодексе Российской Федерации (Федеральный закон от 02.07.2022 № 11-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации).
С целью повышения профессиональной компетентности работников в соответствии с годовым планом работы МКУ «Методический центр» в 2022-2023 учебном году было проведено 7 инструктивных совещаний, на которых кроме основных работников присутствовали методисты-совместители.
- «Обновление содержания методического сопровождения педагогических работников в 2022-2023 учебном году» (август 2022 г., отв. Лаухина Т.С.).
Цель совещания: организовать работу руководителей педагогических сообществ по корректировке плана работы по повышению профессионального мастерства членов педагогических сообществ. 
В ходе проведения мероприятия участники изучили тренды методического сопровождения педагогических работников и возможности цифровой трансформации сетевого взаимодействия, конкретизировали планы методического сопровождения педагогов по предметной компетентности в рамках работы предметных сообществ на базе муниципальных ресурсных центров.
- «Институт наставничества как эффективная система развития педагога на муниципальном уровне» (сентябрь 2022 г., отв. Долгих О.В.).
Цель совещания: разработать единый подход к реализации программы наставничества в образовательных организациях города.
Участники изучили нормативные документы по организации наставничества, освоили формы наставничества, выявили возможные результаты наставничества, разработали структуру программы наставничества, научились составлять индивидуальный образовательный маршрут для наставляемого.
- «Организационно-технологическая модель проведения муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2022-2023 учебном году» (октябрь 2022 г., отв. Коробова Е.Е., Енина Е.И. (по согласованию)). 
В соответствии с программой совещания методисты изучили общие требования к организации и проведению муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2022-2023 учебном году. В ходе обсуждения акцент был сделан на обсуждении функций оргкомитета и жюри, особенностях организации проверки и рассмотрения апелляций по результатам проверки жюри олимпиадных заданий, а также порядке подведения итогов муниципального этапа ВсОШ.
- «Обновление технологий методического сопровождения педагогических работников. Педагогическая студия» (декабрь 2022 г., отв. Лаухина Т.С.).
Цель совещания: научиться выбирать форму проведения методического мероприятия в зависимости от поставленной цели и содержания.
В ходе теоретической части участники изучили современные требования к постановке цели и задач методической работы, а также возможности «Педагогической студии» как новой формы методического сопровождения педагогов.
Результатом практической работы стали разработанные педагогические студии по актуальным вопросам методического сопровождения педагогов, которые можно использовать при организации мероприятий в рамках работы ресурсных центров.
- «Цифровая трансформация системы образования: использование новых возможностей информационных технологий» (март 2023 г., отв. Коробова Е.Е.).
Цель совещания: научиться использовать новые возможности информационных технологий в горизонтальном обучении педагогов.
Участники совещания изучили нормативные документы, связанные с цифровой трансформацией образования, потенциал федеральной информационной системы «Моя школа», а также возможности цифровых инструментов и сервисов для создания интерактивного образовательного контента.
Практическая часть была посвящена созданию методического квеста с помощью приложения Learnis.
- Фестиваль «Твой друг – наставник» (май 2023 г., отв. Медведева С.Ю.).
Участники фестиваля в игровой форме подвели итоги первого года работы в качестве наставников и поделились опытом работы. Программа фестиваля позволила раскрыть механизмы и закономерности эффективного общения наставника с наставляемыми. В ходе педагогической игры участники мероприятия выявили основы совместной деятельности наставников и молодых педагогов по выстраиванию доверительных отношений, поделились опытом своей работы в этом направлении. В заключительной части фестиваля были выявлены причины возникновения проблем и перспективы в работе наставника.
- Совещание «Подведение итогов работы по методическому сопровождению за 2022-2023 учебный год и определение перспектив на 2023-2024 учебный год» (июнь 2023 г., отв. Т.С. Лаухина).
Итоговое совещание было проведено в форме «Открытый микрофон», в ходе которого участники ответили на следующие вопросы:
· Что нового в работе педагогического сообщества в 2022-2023 учебном году хотелось бы отметить?
· Какие проблемы приходилось решать в роли руководителя педагогического сообщества?
· На что стоит обратить внимание в следующем учебном году?
В ходе обсуждения методисты, выявили проблемы организации методической работы, а затем предложили пути решения этих проблем. 
Анализ проведенных совещаний позволяет сделать вывод о том, что их тематика отражала основные проблемные вопросы. Проведенные совещания способствовали росту профессионального мастерства методистов, позволяли своевременно выявлять возникающие проблемы и осуществлять их коррекцию.
Контрольная деятельность осуществлялась в целях повышения эффективности деятельности Учреждения, изучения выполнения законодательства РФ в области образования, муниципальных и локальных нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность МКУ «Методический центр», на основании Положения и плана Учреждения. 
В соответствии с Положением «О правилах осуществления контрольной деятельности в МКУ «Методический центр» в план работы были включены мониторинг «Выполнение месячного плана МКУ «Методический центр» и 12 тематических проверок: 
- Соблюдение правил внутреннего трудового распорядка;
- Организация сопровождения педагогических работников ОО в свете требований обновленных ФГОС;
- Соблюдение срока выполнения контрольных и надзорных мероприятий по заданию вышестоящих организаций;
- Работа с входящей корреспонденцией и контроль за внутренним документооборотом;
- Выполнение календарных учебных графиков;
- Ведение отчетной документации;
- Система работы библиотекаря МКУ «Методический центр» по организации сохранности, развития и использования фонда медиатеки;
- Распространение передового педагогического опыта;
- Проверка сайта МКУ «Методический центр» на соответствие законодательным требованиям;
- Организация работы с наставниками и молодыми педагогами;
- Итоги оценки методистов в соответствии с показателями эффективности их деятельности;
- Обеспечение выполнения правил пожарной безопасности.
Формы проверок не изменились: изучение документации, собеседование, мониторинг.
Итоговый материал готовился в виде справки (пять раз) или информации (семь раз). Итоги контроля использовались при подготовке и проведении Общего собрания работников, информационных совещаний. Информация по мониторингу выполнения месячных планов заслушивалась ежемесячно на совещании при директоре.  
Проведение проверок осуществлялось на основании приказа директора МКУ «Методический центр» в течение всего учебного года в соответствии с планом. По результатам проверок сделаны выводы и даны конкретные рекомендации, направленные на повышение качества работы МКУ «Методический центр». При организации контрольной деятельности объектом контроля были все работники. Субъектом контроля были директор, заместитель директора, руководители отделов, юрисконсульт.
Проведённые проверки показали, что сотрудники исполняют свою работу в соответствии с должностными обязанностями. Были выявлены недостатки, устранение которых необходимо перепроверить в следующем году. Несмотря на то, что планы организационно-консультационного сопровождения молодых педагогов и наставников выполнены в полном объеме, в ходе проверки выяснилось, что посещаемость занятий очень низкая. Поэтому, при составлении планов работы на следующий год следует изучить реальные затруднения молодых педагогов и наставников, скорректировать план их методического сопровождения, а также продумать удобный график методических мероприятий.
Хозяйственная деятельность Хозяйственная деятельность в МКУ «Методический центр» в 2022-2023 учебном году (отв. Дик М.И.) была направлена на реализацию сметных назначений так, чтобы обеспечить работникам здоровые и безопасные условия труда.
Для  этого были заключены договора с обслуживающими организациями:
- АО «ТНС энерго Тула» /электроэнергия/;
- Энергоснабжающая организация Восточный филиал ООО «Компания коммунальной сферы» /отопление/;
- ООО «Новомосковский городской водоканал» /водоснабжение и 
водоотведение/;
- ПАО «Ростелеком» /услуги телефонной связи/;
- АО «Росин.тел» /услуги широкополосного доступа в Интернет по мультимедийной сети/;
- АО «Росин.тел» /услуги связи по каналу 128 Кбит (прямой сигнал на пульт ГО и ЧС)/;
- ООО «МСК-НТ» (вывоз отходов); 
- ООО «Ю-КОНСАЛТ» /справочная Правовая Система Консультант Плюс/;
- ООО «ВЕБИНАР ТЕХНОЛОГИИ» /информационно-консультационные услуги по организации и проведению вебинаров.
Работа по энергосбережению в 2022-2023 году:
- учёт электроэнергии ведётся через электросчетчик, установленный ОАО «РЖД»;
- учёт питьевой воды ведётся через узел учета, который введён в эксплуатацию в феврале 2019 г. проведена поверка с получением паспорта, в июне 2023 г. будет проведена повторная поверка.
Расположение МКУ «Методический центр» на 2-ом этаже здания, не позволяет вести учет теплоснабжения и установить узел учета, так как через наши помещения проходят стояки с 1-го по 5-тый этаж.
Проведена беседа со всеми работниками МКУ «Методический центр» по экономии электроэнергии, воды.
Проводя сравнительный анализ потребления энергоресурсов за 2022 г. и 2023 г. можно увидеть следующие результаты: 
- вода: расход воды в 2023 году уменьшился на 8 куб. м (заменили канализационную трубу, в которой были засоры и протекания);
- отопление: расход тепловой энергии не изменился;
- электроэнергия: расход электроэнергии не изменился.
Мероприятия по улучшению условий труда:
- санитарно-гигиенические средства приобретены на сумму 9 695,00 рублей (моющие и дезинфицирующие средства, средства защиты и др.);
- работники, имеющие право на средства индивидуальной защиты (СИЗ), обеспечены ими согласно нормам;
- кулер с холодной и горячей водой, водонагреватель в рабочем состоянии;
- так же было закуплено компьютерное кресло в количесиве 1 шт.  
Для обеспечения противопожарной безопасности:
- проверен пожарный кран;
- обслуживание пожарной сигнализации и вывода прямого сигнала на пульт пожарной охраны проводит ООО «Сигнал»;
- ежемесячно проводится проверка работы по выводу системы передачи сигнала срабатывания АПС на ПЦН «Цербер»;
- была оплачена разработка сметы для монтажа новой АПС,  выполнен и сам монтаж АПС и системы оповещения и эвакуации людей при пожаре.
- были закуплены новые огнетушители в количестве 6 шт. и подставки под огнетушители в количестве 6 шт.
Для обеспечения безопасности в МКУ «Методический центр»:
- проводились инструктажи по технике безопасности, пожарной безопасности, угрозы терроризма со всеми работниками по плану и внеплановые, при приеме на работу и по мере необходимости;
- техническое обслуживание средств охраны учреждения проводит ФГУП «Охрана» Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации по муниципальному контракту №9/721Т от 30.12.2021 г и по муниципальному контракту №9/721Т от 28.12.2022 г.;
- охрану помещений учреждения осуществляет ФГКУ «УВО ВНГ России по Тульской области» по муниципальному контракту №515/2022 от 30.12.2021 г. и муниципальному контракту №515/2023 от 28.12.2022 г.; 
- ежегодно планируется закупка противогазов.
Проведено списание оборудования:
- стеллажи – 5 шт.;
- стол рабочий 1400*70*745 – 3 шт.;
- шкаф 2х створчатый – 2 шт.;
- огнетушители – 6 шт.
 Были приняты в оперативное правление в МКУ «Методический центр»:
 - автобус ПАЗ 32053-70 в количестве 1 шт.;
- аккумулятор в количетве 1 шт.;
- бензин АИ-92 в количестве 1 шт.;
- автошина в колисчестве 1 шт.
Материально-техническая база пополнилась за счет приобретения:
1) комплектующих для компьютерной техники:
- Сервер – 1 шт.;
- коммутатор (для сервера) – 1 шт.;
- ИБП (для сервера) – 1 шт.;
- разветвитель – 1 шт.;
- переходник – 1 шт.;
- клавиатура (для сервера) – 1 шт.;
- персональный компьютер – 1 шт.;
- МФУ – 1шт.;
- шкаф М18 (металлический) – 4 шт.;
- информационный стенд – 1 шт.
2) предметов снабжения и канцтовары:
- бумага для копировальной техники – 101 пачка;
- прочие канцтовары.
Профинансирована заявка на приобретение призов, подарков, оформление залов, баннеров и др. для проведения:
- праздника для Ветеранов образования города Новомосковска;
- торжественного мероприятия, посвященного Международному Дню Учителя;
- муниципального конкурса «Педагогический дебют – 2023»;
- муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года - 2023»;
- муниципального этапа конкурса «Воспитатель года - 2023»;
- муниципального конкурса «Мой лучший урок по ФГОС - 2023».
Подписка на периодические издания на I и II полугодие 2023 года профинансирована в размере 60 641,92 рублей.
Архивирование и хранение документов в МКУ «Методический центр» (далее – Учреждение) ведется в соответствии с Федеральным законом от 22 октября 2004 г. № 125-ФЗ "Об архивном деле в Российской Федерации" (с изменениями и дополнениями от 28 декабря 2022 года) (отв. Пахрина Л.А.).
Исполненные документы систематизируются для последующего хранения согласно «ГОСТ Р 7.0.8-2013. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Делопроизводство и архивное дело. Термины и определения» (утв. Приказом Росстандарта от 17.10.2013 № 1185-ст). В Учреждении разработана номенклатура дел, в которую включены все документы, образовавшиеся в деятельности Учреждения, с указанием сроков их хранения, кроме технической документации и печатных изданий. 
Работа архива Учреждения основана на законодательстве Российской Федерации, законодательных актах по архивному делу, приказах, указаниях вышестоящих организаций, методических документах Государственной архивной службы и Положении об архиве Учреждения.
В архив поступают:
- законченные делопроизводством документы постоянного хранения, образовавшиеся в деятельности Учреждения; 
- документы временного (свыше 10 лет) срока хранения, необходимые в практической деятельности, документы по личному составу.
На сегодняшний день формируются дела постоянного и временного срока хранения за 2022 год:
- приказы по личному составу;
- личные дела на уволившихся работников;
- приказы по основной деятельности. 
Все эти документы приведены в соответствие с требованиями архива:
- в дела сгруппированы документы одного календарного года;
- документы внутри дел располагаются в хронологическом порядке:
- дела имеют опись документов, лист – заверитель, титульный лист, прошиты, пронумерованы.
В течение года за качественную, добросовестную работу в сфере образования и социальной среде методисты были отмечены благодарностями, благодарственными письмами, грамотами и дипломами.
Почётной грамотой Министерства Просвещения Российской Федерации награжден 1 методист,
Почётной грамотой Министерства образования Тульской области награжден 1 методист.
Благодарность комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск получили 3 методиста.
Благодарность Государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования города Москвы «Корпоративный университет московского образования» получили 4 работника.
В приказах МКУ «Методический центр» отмечены 7 основных работников и 28 методистов, являющихся внешними совместителями.
Деятельность МКУ «Методический центр» в новом учебном году будет направлена на исполнение уставной деятельности – оказание консультативной помощи образовательным организациям и педагогам по вопросам стратегического и оперативного планирования. В следующем учебном году информационно-методическое сопровождение будет выстроено с целью решения задач национального проекта «Образование». 
Повышение профессионального уровня педагогов будет направлено на:
выстраивание индивидуальной образовательной траектории, соответствующей запросам и потребностям педагога на дальнейший профессиональный и карьерный рост; 
организацию системы наставничества и тьюторства как эффективного способа использования кадрового ресурса для достижения стратегических задач; 
использование инновационного потенциала ресурсных центров по распространению положительного педагогического опыта для горизонтального повышения профессионального мастерства педагогов по актуальным вопросам проектирования образовательного и воспитательного процессов; 
контроль освоения новых компетенций, полученных педагогами; 
дистанционную поддержку профессионального и личностного развития педагогов.































Приложения
Приложение 1

Тематика мероприятий и количество присутствующих/отсутствующих педагогов
(МК, ЦК, КК, ППК, РК)

	
	№ п/п
	Дата проведения
	Мероприятие
	Зарегистрировались
	Присутствовали
	Отсутствовали

	Рефлексивная компетентность
	262
	173
	89 (34%)

	1. 
	1 
	22.09.2022
	Самоанализ как действенное средство совершенствования профессионального мастерства педагогов ОО
	72
	45
	27

	2. 
	2 
	19.01.2023
	Профессиональное саморазвитие педагога ОО
	49
	36
	13

	3. 
	3 
	29.11.2022
	Самоанализ деятельности педагога ДОО как инструмент повышения профессионального мастерства
	98
	56
	42

	4. 
	4 
	10.03.2023
	Инструменты профессионального саморазвития педагога ДОО
	43
	36
	7

	Коммуникативная компетентность
	182
	141
	41 (23%)

	5. 
	1 
	30.09.2022
	Методический хакатон «Развитие коммуникативных компетенций педагога как основа эффективного взаимодействия с родителями ДОО»
	76
	70
	6

	6. 
	2 
	25.11.2022
	Обучающий семинар «Вербальные и невербальные средства педагогического общения в профессиональной коммуникации педагога ОО»
	41
	25
	16

	7. 
	3 
	28.02.2023
	Семинар-практикум «Взаимодействие педагогов с социумом как ресурс патриотического воспитания обучающихся ОО»
	33
	26
	7

	8. 
	4 
	25.04.2023
	Семинар-практикум «Организация эффективного сотрудничества педагогов ДОО посредством тимбилдинга»
	32
	20
	12

	Цифровая компетентность
	269
	174
	95 (35%)

	9. 
	1 
	24.10.2022
	Семинар-практикум для педагогов общеобразовательных организаций «Современный урок с использованием цифровых ресурсов»
	60
	37
	23

	10. 
	2 
	21.02.2023
	Мастер-класс «Видеоуроки в образовательном процессе школы»
	78
	45
	33

	11. 
	3 
	20.12.2022
	Семинар-практикум «Цифровая методическая копилка педагога дошкольной образовательной организации»
	92
	63
	92

	12. 
	4 
	18.04.2023
	Семинар-практикум «Российские онлайн-ресурсы для развития интеллектуальных способностей дошкольников»
	39
	29
	10

	Психолого-педагогическая компетентность
	285
	159
	126 (44%)

	13. 
	1 
	25.10.2022
	Семинар-практикум «Психологические аспекты педагогического взаимодействия в образовательном процессе» 	
	19
	7
	12

	14. 
	2 
	31.01.2023
	Семинар-практикум «СДВГ у детей: рекомендации учителю»
	123
	64
	59

	15. 
	3 
	27.02.2023
	Семинар-практикум «Работа с трудным поведением: принципы и инструменты»
	44
	34
	10

	16. 
	4 
	12.04.2023

	Семинар «Проблемы профессиональной деформации педагогов и пути их преодоления»
	99
	54
	45

	Методическая компетентность
	235
	167
	68 (30%)

	17. 
	1 
	28.10.2022
	Семинар «Функциональная грамотность как компонент ООП НОО»
	35
	20
	17

	18. 
	2 
	16.12.2022
	Семинар-практикум «Формирующее оценивание как одно из средств повышения качества образования в условиях ФГОС»
	46
	21
	35

	19. 
	3 
	30.01.2023
	Семинар-практикум «Организация развивающей деятельности дошкольников в ДОО: методическое сопровождение и контроль процесса»
	120
	97
	31

	20. 
	4 
	27.04.2023
	Семинар из опыта работы для педагогов ДОО «Педагогический дизайн: детский сад – начальная школа (подготовка к школьному обучению)»
	34
	29
	40



Приложение 2
	
НЕ УЧАСТВОВАЛИ НИ В ОДНОМ МЕРОПРИЯТИИ


	Методическая компетентность
	Психолого-педагогическая компетентность
	Коммуникативная компетентность
	Рефлексивная компетентность
	Цифровая компетентность

	Учителя:
МБОУ «ЦО № 4»
МБОУ «СОШ № 8»
МБОУ «СОШ № 15»
МБОУ «ЦО № 23» 
МКОУ «ЦО № 24»
МБОУ «Лицей»
МБОУ «Лицей «Школа менеджеров»
МБОУ «Гимназия № 1»
МКОУ «Краснобогатырский ЦО» 
МКОУ «Первомайский ЦО»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Ольховецкая ООШ»
МКОУ «Савинский ЦО»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ№1
МБДОУ№3
МБДОУ№4
МБДОУ№17
МБДОУ№19
МБДОУ№22
МБДОУ№34
МБДОУ ЦРР № 56
МКДОУ№10 Холтобино
ЦО №4 (31)
ЦО №10
	Учителя:
МБОУ «Лицей «Школа менеджеров»
МКОУ «Правдинский ЦО»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 28»
МБДОУ «Центр развития ребенка «Детский сад № 56»



	Учителя:
МБОУ «СОШ № 2», МБОУ «ЦО № 4», 
МБОУ «ЦО № 8», 
МКОУ «ЦО № 10»,
МБОУ «СОШ № 15», МБОУ «СОШ № 18», МБОУ «СОШ № 25», МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», 
МБОУ «Гимназия № 1», МКОУ «Гремячевский ЦО», 
МКОУ «Правдинский ЦО», 
МКОУ «Богдановская ООШ», 
МКОУ «Ильинская ООШ», 
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 16», МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 28», МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 32», МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 52», МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 53», МКДОУ «Детский сад № 10» (д. Холтобино), МКДОУ «Детский сад № 29» (пос. Коммунар), МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 4», МБОУ «Центр образования № 9», МКОУ «Центр образования № 10», МКОУ «Савинский ЦО»
	Учителя:
МБОУ «Лицей»
 МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» МБОУ «Гимназия № 1» МБОУ «Центр образования № 4» МБОУ «СОШ № 6»
МКОУ «Шишловская ООШ»
МКОУ «Ильинская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ № 3
МБДОУ № 16 
МБДОУ № 19
МКДОУ № 10, 
д. Холтобино
МБДОУ № 32
МБДОУ № 38
МБДОУ № 47
МБДОУ № 52
МБДОУ № 59
	Учителя:
МБОУ «СОШ № 2»
МБОУ «ЦО № 4»
МБОУ «СОШ № 5»
МКОУ «ЦО № 10»
МБОУ «СОШ № 14»
МКОУ «ЦО № 24»
МБОУ «Гимназия № 1»
МКОУ «Богдановская ООШ»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Ольховецкая ООШ»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:

МБДОУ№1
МБДОУ№3
МБДОУ№7 п. Ширинский
МБДОУ№16
МБДОУ№17
МБДОУ ЦРР № 56
МБДОУ№59
МКДОУ№10 Холтобино
ЦО №4 (31)
МКОУ «Правдинский  ЦО»
МКОУ «Савинский  ЦО»



Приложение 3
Тематика мероприятий ресурсных центров и количество присутствующих/отсутствующих педагогов (предметная компетенция)
	№ п/п
	№
	Дата проведения
	Мероприятие
	Зарегистрировались
	Присутствовали
	Отсутствовали

	1. МБОУ «Центр образования № 1» (преподаватели-организаторы ОБЖ)
	60
	53
	7 (15,87%)

	1. 
	1
	13.10.2022
	Методический семинар «Современный урок ОБЖ в аспекте реализации задач обновленных ФГОС»
	16
	19
	- 3

	2. 
	2
	08.12.2022
	Мастер-класс «Использование цифровых образовательных ресурсов на уроке ОБЖ»
	15
	10
	5

	3. 
	3
	17.02.2023
	Практикум «Контроль и оценка результатов обучения в условиях обновленных ФГОС»
	15
	13
	2

	4. 
	4
	18.05.2023
	Методический фестиваль  «Современные подходы к организации образовательного процесса по ОБЖ»
	14
	11
	3

	2. МБОУ «СОШ № 2» (учителя технологии)
	71
	88
	- 17(23,94%)

	5. 
	1
	04.10.2022
	Семинар «Воспитательные аспекты уроков технологии в современной школе по ФГОС ООО»
	14
	24
	-10

	6. 
	2
	06.12.2022
	Фестиваль методических идей  «Формирование элементов финансовой грамотности школьников на уроках технологии и во внеурочной деятельности»
	24
	25
	-1

	7. 
	3
	07.02.2023
	Семинар-практикум  «Современный урок в условиях введения обновленного ФГОС»
	20
	21
	-1

	8. 
	4
	04.04.2023
	Семинар из опыта работы для учителей технологии «Проектная и учебно-исследовательская деятельность учащихся на уроках технологии и во внеурочной деятельности»
	13
	18
	-5

	3. МКОУ «СОШ № 3» (учителя информатики)
	75
	56
	19 (12%)

	9. 
	1
	18.10.2022
	Семинар «Роль учителя информатики в подготовке кадров для цифровой экономики. Цифровые образовательные ресурсы в образовательной организации»
	18
	12
	6

	10. 
	2
	20.12.2022
	Семинар-практикум информатики «Проектно-исследовательская деятельность на уроках информатики как средство формирования и развития функциональной грамотности учащихся»
	18
	12
	6

	11. 
	3
	21.03.2023
	Семинар-практикум  «Пути повышения эффективности работы учителя по подготовке к государственной итоговой аттестации»
	20
	17
	3

	12. 
	4
	18.04.2023
	Семинар-практикум «Инновационные технологии в педагогической деятельности»
	19
	15
	4

	4. МБОУ «Центр образования № 4» (учителя русского языка и литературы)
	89
	72
	17 (19,10%)

	13. 
	1
	19.10.2022
	Семинар – практикум «Современное учебное занятие в условиях обновлённого ФГОС»
	19
	15
	4

	14. 
	2
	21.12.2022
	Семинар из опыта работы  «ГИА-2023 по русскому языку и литературе: изменения в КИМах, приёмы подготовки учащихся»	
	26
	23
	3

	15. 
	3
	15.02.2023
	Мастер-класс «Тьюторское сопровождение обучения»
	21
	14
	7

	16. 
	4
	19.04.2023
	Открытый микрофон  «Воспитательный потенциал родного (русского) языка»
	23
	20
	3

	5. МБОУ «Центр образования № 9» (учителя математики)
	124
	107
	17(13,71%)

	17. 
	1
	22.11.2022
	Методический мост «Реализация требований обновленных ФГОС ООО в работе учителя»
	30
	25
	5

	18. 
	2
	24.01.2023
	Практико-ориентированный семинар   «Проектная деятельность учителя в учебном процессе»
	29
	26
	3

	19. 
	3
	29.03.2023
	Методический интенсив  «Управление качеством результатов ГИА»
	46
	42
	4

	20. 
	4
	25.04.2023
	Семинар  «Особенности обучения детей с ОВЗ»
	19
	14
	5

	6. МБОУ «Центр образования № 9» (учителя начальных классов)
	156
	129
	27 (17,31%)

	21. 
	1
	14.10.2022
	Теоретический семинар «Современное учебное занятие в условиях введения обновлённых ФГОС НОО»
	53
	44
	9

	22. 
	2
	09.12.2022
	Мастер-класс «Формирование финансовой грамотности младшего школьника на уроках окружающего мира»	
	34
	27
	7

	23. 
	3
	10.02.2023
	Семинар-практикум  «Как сделать урок воспитывающим?»
	39
	32
	7

	24. 
	4
	14.04.2023
	Методический тренинг  «Функциональная грамотность учителя - основа развития функциональной грамотности ученика»
	30
	26
	4

	7. МБОУ «СОШ № 12» (учителя истории и обществознания)
	86
	62
	24 (27,91%)

	25. 
	1
	03.10.2022
	Семинар-практикум «Формирование интереса к предмету средствами музейной педагогики»
	12
	11
	1

	26. 
	2
	05.12.2022
	Семинар-практикум для учителей истории и обществознания «Подготовка к ГИА на уроках: приемы и методы»
	24
	18
	6

	27. 
	3
	06.03.2023
	Семинар-практикум «Формирование финансовой грамотности на уроках истории и обществознания в рамках обновленных ФГОС»
	28
	18
	10

	28. 
	4
	15.05.2023
	Семинар-практикум  «Игровые технологии на уроках истории и обществознания как средство развития функциональной грамотности»
	22
	15
	7

	8. МБОУ «СОШ № 15» (предметная область «Искусство»)
	57
	61
	-4(07,02%)

	29. 
	1
	07.10.2022
	Методический практикум «Конструирование уроков предметной области «Искусство» в соответствии с обновлённым ФГОС»
	12
	14
	-2

	30. 
	2
	02.12.2022
	Семинар-практикум «Искусство» «Креативное мышление как цель и результат современного образования в предметной области «Искусство»
	16
	14
	2

	31. 
	3
	03.02.2023
	Ярмарка педагогических идей  «Применение игровых технологий как способ формирования устойчивой мотивации учащихся на занятиях предметной области «Искусство»»
	18
	19
	-1

	32. 
	4
	11.05.2023
	Семинар из опыта работы  «Интеграция предметных областей как средство формирования функциональной грамотности»
	11
	14
	-3

	9. МБОУ «СОШ № 17» (педагоги-организаторы)
	71
	56
	15(21,11%)

	33. 
	1
	12.10.2022
	Методологический семинар «Современные тенденции организации работы педагога-организатора В ОО в условиях реализации обновленных ФГОС
	19
	17
	2

	34. 
	2
	08.12.2022
	Обучающий семинар   «Воспитание социально-активной личности школьника в ОО как результат реализации модуля «Внеурочная деятельность» рабочей программы воспитания»
	17
	12
	5

	35. 
	3
	09.02.2023
	Семинар-практикум «Модули «Самоуправление» и «Волонтерское движение» в рамках реализации рабочей программы воспитания»
	17
	14
	3

	36. 
	4
	13.04.2023
	Обучающий семинар  «Реализация модуля «Детские общественные объединения» в рамках реализации рабочей программы воспитания»
	18
	13
	5

	10. МБОУ «СОШ № 18» (учителя химии и биологии)
	97
	83
	14(14,43%)

	37. 
	1
	31.10.2022
	Мастер-класс «Смысловое чтение и умение работать с информацией на уроках химии и биологи»
	27
	20
	7

	38. 
	2
	22.12.2022
	Семинар-практикум  «Проектирование уроков в современной образовательной среде. Мультимедийная поддержка лабораторных и практических работ на уроках химии и биологии. Виртуальная лаборатория»
	27
	20
	7

	39. 
	3
	08.02.2023
	Теоретический семинар  «Индивидуальный проект по естественно-научной проблематике в старшей школе»
	19
	19
	0

	40. 
	4
	28.04.2023
	Семинар-практикум  «Особенности подготовки учащихся 9-х и 11-классов к практической части заданий ГИА»
	24
	24
	0

	11. МБОУ «СОШ № 20» (учителя физики)
	92
	69
	23 (25,00%)

	41. 
	1
	17.10.2022
	Обучающий семинар «Урок физики в контексте обновленных ФГОС ООО»
	24
	18
	6

	42. 
	2
	19.12.2022
	Семинар-практикум «Организация эффективной подготовки обучающихся к ГИА в современных условиях»
	22
	16
	6

	43. 
	3
	20.02.2023
	Семинар-практикум  «Формирование естественно-научной грамотности обучающихся на уроках физики»
	25
	18
	7

	44. 
	4
	17.04.2023
	Семинар из опыта работы  физики «Реализация программы воспитания на уроках физики и во внеурочной деятельности»
	21
	17
	4

	12. МБОУ «СОШ № 25» (учителя физической культуры)
	103
	85
	18 (17,48%)

	45. 
	1
	20.10.2022
	Теоретический семинар «Особенности физического воспитания и преподавания предмета «Физическая культура» в свете требований обновленных ФГОС НОО и ООО»
	26
	22
	4

	46. 
	2
	15.12.2022
	Практико-ориентированный семинар   «Физическая культура как средство развития личности ученика в урочное и внеурочное время»
	24
	19
	5

	47. 
	3
	16.02.2023
	Мастер-класс «Формирование функциональной грамотности на уроках физической культуры»
	28
	23
	5

	48. 
	4
	20.04.2023
	Семинар из опыта работы «Функционирование школьного спортивного клуба»
	25
	21
	4

	13. МБОУ «СОШ № 25» (заместители директора, в должностные обязанности которых входит организация воспитательной работы)
	94
	76
	18 (19,15%)

	49. 
	1
	02.11.2022
	Теоретический семинар «Диагностическая работа образовательной организации по определению увлеченности учащихся, их особенностей и креативных способностей. Психологические и педагогические виды диагностики»
	29
	20
	9

	50. 
	2
	01.02.2023
	Практико-ориентированный семинар  «Определение форм занятости учащихся в соответствии с модулями рабочей программы по воспитанию»
	32
	25
	7

	51. 
	3
	05.04.2023
	Обучающий семинар «Анализ полученных результатов воспитания в процессе реализации рабочей программы воспитания»
	33
	31
	2

	14. МБОУ «Лицей» (учителя иностранного языка)
	95
	66
	19(20,00%)

	52. 
	1
	27.10.2022
	Методический фестиваль «Организация работы с одаренным детьми в рамках изучения предметной области «Английский язык» в общеобразовательной школе»
	18
	13
	5

	53. 
	2
	25.01.2023
	Семинар-практикум «ГИА по английскому языку: стратегии подготовки»
	32
	29
	3

	54. 
	3
	22.02.2023
	Семинар «Преподавание иностранного языка в условиях современных вызовов»
	26
	22
	4

	55. 
	4
	27.04.2023
	Семинар «Внеурочная деятельность в рамках изучения иностранного языка как эффективный инструмент формирования ключевых компетенций учащихся»
	19
	12
	7

	15. МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» (учителя географии)
	63
	45
	18 (28,57%)

	56. 
	1
	29.09.2022
	Мастер-класс «Учебные действия с предметным материалом: выполнение практических работ по программе обновленного ФГОС. Инструктивные карточки практических работ»
	19
	14
	5

	57. 
	2
	24.11.2022
	Педагогическая студия  «Краеведческая работа на уроках географии по программе обновленного ФГОС» 
	11
	8
	3

	58. 
	3
	26.01.2023
	Практикум «ОГЭ и ВПР как средство диагностики функциональной грамотности»
	21
	16
	5

	59. 
	4
	23.03.2023
	Мастер-класс «ЭОР в преподавании географии в условиях реализации обновленных ФГОС»
	12
	7
	5

	16. МБОУ «Гимназия № 1» (заместители директора, в должностные обязанности которых входит организация учебной работы)
	94
	67
	27(27,72%)

	60. 
	1
	26.10.2022
	Педагогическая сессия «Образовательные технологии как средство совершенствования образовательного процесса»
	31
	21
	10

	61. 
	2
	23.12.2022
	Деловая игра «Сотрудничество учителя и ученика – залог обоюдного успеха»	
	21
	15
	6

	62. 
	3
	20.03.2023
	Воркшоп  «Проектное управление: дань моде или требование современности»
	23
	18
	5

	63. 
	4
	26.04.2023
	Деловая игра «Командный менеджмент как компонент системы управления образовательной организации»
	19
	13
	6

	17. МБУ ДО «ДДЮТ» (педагоги дополнительного образования)
	57
	53
	4 (07,02%)

	64. 
	1
	29.09.2022
	Театральная деятельность как процесс непрерывного развития творческих способностей школьников. Спектакль как высшая форма проявления творческих способностей обучающихся
	17
	19
	-2

	65. 
	2
	29.11.2022
	Мастер-дайджест «Сценическая речь, сценодвижение и актерское мастерство как средство развития самостоятельной творческой деятельности» 
	8
	6
	2

	66. 
	3
	23.01.2023
	Практикум «Интегративная театральная деятельность. Вокал и хореография как необходимые составляющие современного театрального продукта»
	16
	9
	7

	67. 
	4
	28.03.2023
	Практикум «Театр как синтетическое искусство. Визуальный контент при создании спектакля.  Создание декораций»
	8
	11
	-3

	68. 
	5
	30.05.2023
	Семинар-практикум «Театральный продукт. Вовлечение зрителей в творческий процесс. Анализ формы и содержания»

	8
	8
	0

	18. МБУ ДО «ДДЮТ» (РДШ, педагоги дополнительного образования)
	75
	65
	10(13,33%)

	69. 
	1
	24.10.2022
	Методическая мозаика «Азбука детского движения»
	16
	20
	-4

	70. 
	2
	26.12.2022
	Митап  «Детское движение – территория успеха»
	23
	13
	10

	71. 
	3
	27.02.2023
	Воркшоп «Формы проведения мероприятий. Технология организации и проведения квизов и квестов»
	23
	16
	7

	72. 
	4
	24.04.2023
	Коворкинг «Разработка программы профильной смены (из опыта работы)»
	13
	16
	-3

	19. МБДОУ «Детский сад № 19» (музыкальные руководители)
	162
	133
	29 (17,90%)

	73. 
	1
	14.10.2022
	Семинар «Педагогические компетенции музыкального руководителя: формирование предпосылок функциональной грамотности в музыкальном развитии детей дошкольного возраста»
	43
	39
	4

	74. 
	2
	20.01.2023
	Семинар из опыта работы   «Взаимодействие музыкального руководителя с воспитателями и специалистами ДОО в условиях реализации ФГОС ДО»
	43
	37
	6

	75. 
	3
	10.03.2023
	Семинар «Работа музыкального руководителя с детьми с ОВЗ»
	38
	30
	8

	76. 
	4
	12.05.2023
	Семинар  «Нетрадиционные приемы работы по развитию музыкальных способностей»
	38
	27
	11

	20. МБДОУ «Детский сад № 20» (воспитатели ДОО: познавательное развитие)
	202
	164
	38 (18,81%)

	77. 
	1
	01.11.2022
	Методический тренинг «Интеграция квест-технологий и развивающих игр (блоки Дьенеша) для повышения интеллектуальных способностей дошкольников»
	80
	62
	18

	78. 
	2
	13.01.2023
	Интерактивный семинар «Умные движения» - золотой ключик для всестороннего развития детей дошкольного возраста»
	25
	19
	6

	79. 
	3
	03.03.2023
	Методический фестиваль  «Организация сенсомоторного центра, направленная на сенсомоторное развитие и воспитание дошкольников»
	75
	62
	13

	80. 
	4
	05.05.20213
	Круглый стол  «Мнемотехника как система различных приемов, облегчающих запоминание и увеличивающих объем памяти путем образования дополнительных ассоциаций»
	22
	21
	1

	21. МБДОУ «Детский сад № 25» (заместители заведующего ДОО)
	153
	118
	35(22,88%)

	81. 
	1
	09.11.2022
	Воркшоп «Оценка качества воспитательной работы. Качество рабочей программы воспитания»
	46
	38
	8

	82. 
	2
	10.01.2023
	Методический практикум «Механизмы и инструменты оценки качества воспитательной работы»
	39
	28
	11

	83. 
	3
	15.03.2023
	Семинар-практикум «Внешняя и внутренняя оценка. Мониторинг качества воспитательной работы ДОО и самообследование»
	43
	31
	12

	84. 
	4
	10.05.2023
	Дискуссия «Роль родителей в реализации Программы воспитания»
	25
	21
	4

	22. МБДОУ «Детский сад № 47» (педагоги-психологи)
	85
	85
	0 (00,00%)

	85. 
	1
	03.11.2022
	Практико-ориентированный семинар «Комплексная диагностика развития детей с ОНР как необходимая составляющая психолого-педагогического сопровождения»
	27
	28
	-1

	86. 
	2
	12.01.2023
	Мастер-класс  «Кинезиологические и арт-терапевтические технологии в работе с детьми как средства развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала»
	26
	27
	-1

	87. 
	3
	02.03.2023
	Семинар  «Взаимодействие педагога-психолога с другими специалистами ДОО в процессе коррекционно-развивающей работы»
	32
	30
	2

	23. МБДОУ «Детский сад № 51» (инструкторы ФК ДОО)
	164
	128
	36(21,95%)

	88. 
	1
	08.11.2022
	Семинар «Организация работы по формированию культуры здоровья у детей дошкольного возраста» 
	46
	39
	7

	89. 
	2
	13.12.2022
	Семинар-практикум «Условия приобщения детей к здоровому образу жизни» 
	46
	30
	16

	90. 
	3
	14.02.2023
	Мастер-дайджест «Использование оздоровительных игр в режиме дня с целью укрепления опорно-двигательного и дыхательного аппарата»
	40
	31
	9

	91. 
	4
	11.04.2023
	Методический фестиваль  «Организованная двигательная активность: праздники, досуги, развлечения»
	32
	28
	4

	24. МБДОУ «Детский сад № 52» (воспитатели ДОО: речевое развитие)
	126
	119
	7(05,56%)

	92. 
	1
	28.10.2022
	Теоретический семинар «Развитие речи детей с ОВЗ и логопедическая коррекция»
	41
	42
	-1

	93. 
	2
	25.11.2022
	Семинар-практикум «Использование логоритмики в работе с детьми раннего и младшего дошкольного возраста как профилактика речевых нарушений в младшем дошкольном возрасте» 
	33
	35
	-2

	94. 
	3
	24.03.2023
	Методический практикум  «Формирование фонематического восприятия у детей среднего и старшего дошкольного возраста»
	25
	28
	-3

	95. 
	4
	25.05.2023
	Методический поезд «Реализация образовательной области «Речевое развитие» (обучение детей грамоте)»
	27
	14
	13

	25. МБДОУ «ЦРР – детский сад № 56» (учителя-логопеды)
	118
	119
	-1(00,85%)

	96. 
	1
	21.10.2022
	Теоретический семинар «Система работы учителя-логопеда, направленная на максимальную коррекцию недостатков речи у детей дошкольного возраста»
	41
	35
	6

	97. 
	2
	16.12.2022
	Семинар-практикум  «Инновационные формы и технологии, используемые в интегрированной работе специалистов ДОО по коррекции речи у дошкольников»
	25
	32
	-7

	98. 
	3
	17.03.2023
	Мастер-дайджест «Использование современных игровых технологий в работе учителя–логопеда ДОО»
	25
	28
	-3

	99. 
	4
	21.04.2023
	Круглый стол «Эффективный педагогический опыт учителей-логопедов по коррекции недостатков речи у детей дошкольного возраста»
	27
	24
	3

	26. МБОУ «Центр образования № 9» (воспитатели ДОО)
	112
	86
	26 (23,21%)

	100. 
	1
	14.11.2022
	Мастер-класс «Инновационные формы и методы по формированию позитивного Образа Я дошкольника» 
	26
	22
	4

	101. 
	2
	16.01.2023
	Практический мини-курс «Формирование у ребенка положительного образа «Я», необходимого ему для адаптации, социализации и комфортного проживания в современной среде»
	33
	30
	3

	102. 
	3
	13.03.2023
	Методический фестиваль  «Организация работы по программе «Безопасное детство»»
	30
	19
	11

	103. 
	4
	17.05.2023
	Семинар из опыта работы   «Организация работы с родителями по направлению «Условия развития позитивного образа «Я» ребёнка»
	23
	15
	8



Приложение 4
Участие в качестве слушателей педагогов МОО в мероприятиях ресурсных центров
	№
	Ресурсный центр
	Не участвовали в мероприятиях

	1. 
	МБОУ «Центр образования № 1» (преподаватели-организаторы ОБЖ)
	МБОУ «СОШ №3», МБОУ «Лицей»

	2. 
	МБОУ «СОШ № 2» (технология)
	МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 6» МКОУ «ЦО № 11», МКОУ «ЦО № 24», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО», МКОУ «Шишловская ООШ»

	3. 
	МКОУ «СОШ № 3» (учителя информатики)
	МКОУ «ЦО № 10», МКОУ «ЦО № 11», МКОУ «ЦО № 24» МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО», МКОУ «Шишловская ООШ»

	4. 
	МБОУ «Центр образования № 4» (учителя русского языка и литературы)
	МБОУ «СОШ № 12», МКОУ «СОШ № 19», МКОУ «Центр образования № 24», МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», МБОУ «Гимназия № 1», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Шишловская ООШ».

	5. 
	МБОУ «Центр образования № 9» (учителя математики)
	МБОУ «Центр образования № 4», МКОУ «Центр образования № 11», МКОУ «Шишловская ООШ»

	6. 
	МБОУ «Центр образования № 9» (учителя начальных классов)
	МБОУ «Центр образования № 23», МКОУ «Гремячевский ЦО»

	7. 
	МБОУ «СОШ № 12» (учителя истории и обществознания)
	МКОУ «СОШ № 19», МБОУ «СОШ № 20», МБОУ «ЦО № 23», МКОУ «ЦО №24», МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», МБОУ «Гимназия № 1», МБОУ «Гимназия № 13», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО», МКОУ «Шишловская ООШ»

	8. 
	МБОУ «СОШ № 15» (предметная область «Искусство»)
	МБОУ «СОШ № 2», МБОУ «ЦО № 4», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 6», МКОУ «ЦО № 11», МКОУ «СОШ № 19», », МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО», МКОУ «Шишловская ООШ», 

	9. 
	МБОУ «СОШ № 17» (педагоги-организаторы)
	МБОУ «СОШ № 2»; МБОУ «СОШ № 5»; МБОУ «СОШ № 6»; МБОУ «ЦО № 9»; МБОУ «СОШ № 18»; МКОУ «ЦО № 24»; МБОУ «Лицей «Школа менеджеров»; МБОУ «Гимназия № 1»; МКОУ «Правдинский ЦО»; МКОУ «Первомайский ЦО».

	10. 
	МБОУ «СОШ № 18» (учителя химии и биологии)
	МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ»

	11. 
	МБОУ «СОШ № 20» (учителя физики)
	МБОУ «СОШ № 2», МБОУ «Центр образования № 4», МБОУ «СОШ № 5», МКОУ «Центр образования № 10», МКОУ «СОШ № 19», МБОУ «Центр образования № 23», МКОУ «Центр образования № 24», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Правдинский центр образования», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Ильинская ОО», МКОУ «Шишловская СОШ».

	12. 
	МБОУ «СОШ № 25» (учителя физической культуры)
	МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «Лицей», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Савинская ООШ», МКОУ «Озерковская НШ»

	13. 
	МБОУ «СОШ № 25» (заместители директора, в должностные обязанности которых входит организация воспитательной работы)
	МБОУ «СОШ № 6», МКОУ «Краснобогарский ЦО», МКОУ Ильинская ООШ», МКОУ «Озерская НШ»

	14. 
	МБОУ «Лицей» (учителя иностранного языка)
	МКОУ «Озерковская НШ», МКОУ «Шишловская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ширинская ООШ», МКОУ «Первомайский ЦО», МБОУ «СОШ № 15», МБОУ «СОШ № 5» и МБОУ «СОШ № 2»

	15. 
	МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» (учителя географии)
	МБОУ «СОШ № 2», МБОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 17», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Богдановская ООШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО», МКОУ «Шишловская ООШ»).

	16. 
	МБОУ «Гимназия № 1» (заместители директора, в должностные обязанности которых входит организация учебной работы)
	МБОУ «СОШ № 15», МКОУ «Гремячевский центр образования», МКОУ «Первомайский центр образования», МКОУ «Ширинская СОШ», МКОУ «Ильинская ООШ», МКОУ «Озерковская НШ»

	17. 
	МБУ ДО «ДДЮТ» (педагоги дополнительного образования, театр)
	МКОУ «СОШ № 3», МБОУ «ЦО № 4», МБОУ «СОШ № 5, МКОУ «ЦО № 10», МБОУ «СОШ № 17». МБОУ «Гимназия № 1», МБОУ «Гимназия № 13», МКОУ «Первомайский_ЦО», МКОУ «Правдинский_ЦО», МКОУ «Богдановская_ООШ», МКОУ «Ильинская_ООШ», МКОУ «Савинская_ООШ», МКОУ «Шишловская_ООШ», МКОУ «Озерская_НШ

	18. 
	МБУ ДО «ДДЮТ» (РДШ, педагоги дополнительного образования)
	МБОУ «СОШ № 5». МКОУ «Центр образования № 11». МБОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 18», МКОУ «СОШ № 19», МБОУ «СОШ № 25», МБОУ «Лицей», МБОУ «Лицей «Школа менеджеров», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО». МКОУ «Богдановская ООШ». МКОУ «Ильинская ООШ». МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Савинский ЦО». МКОУ «Шишловская ООШ», МКОУ «Озерковская НШ» 

	19. 
	МБДОУ «Детский сад № 19» (музыкальные руководители)
	МКДОУ № 10 Холтобино, МКОУ № 29 «Коммунар», МКУ «ЦО № 10», МКОУ «ЦО № 24», МКОУ «Гремячевский ЦО». МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО». МКОУ «Савинский ЦО»

	20. 
	МБДОУ «Детский сад № 20» (воспитатели ДОО: познавательное развитие)
	МБДОУ № 53, МБДОУ ЦРР–№ 56, МБДОУ№59, ЦО №4 (31), ЦО №10,

	21. 
	МБДОУ «Детский сад № 25» (заместители заведующего ДОО)
	МБДОУ№3, МБДОУ ЦРР-№37, МКОУ «Краснобогатырский ЦО».

	22. 
	МБДОУ «Детский сад № 47» (педагоги-психологи))
	.МБДОУ №1, МБДОУ№ 9 «Родничок»,МБДОУ №16, МБДОУ № 19, МБДОУ №22, МБДОУ №28. МБДОУ№ 32, МБДОУ №36, МБДОУ ЦРР-№37, МБДОУ №41, МБДОУ № 54, МБДОУ №59, МБДОУ №10 Холтобино, МКОУ № 29 «Коммунар», МБОУ «Центр Образования № 9», МКОУ «Центр Образования №10», МКОУ «Центр Образования №11», МКОУ «Центр Образования № 24», МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Краснобогатырский ЦО»,МКОУ «Савинский ЦО» 

	23. 
	МБДОУ «Детский сад № 51» (инструкторы ФК ДОО)
	Д/С 3, 10, 10 с. Холтобино, 29 п. Коммунаров, 32, 37, 47, Ц/О 9, Ц/О 10, Первомайский Ц/О, Правдинский Ц/О, Савинский Ц/О

	24. 
	МБДОУ «Детский сад № 52» (воспитатели ДОО: речевое развитие)
	МБДОУ№3, МБДОУ ЦРР-№37, МКДОУ№10 Холтобино, МКДОУ№14 Спасское, МКОУ№29 «Коммунар», МКОУ «ЦО № 24»,  МКОУ «Гремячевский ЦО»,  МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Савинский ЦО»

	25. 
	МБДОУ «ЦРР – детский сад № 56» (учителя-логопеды)
	[bookmark: _Hlk135127443]МБДОУ № 1, МБДОУ № 6, МБДОУ № 9, МБДОУ № 16,  МБДОУ № 17, МБДОУ № 22, МБДОУ № 32, МБДОУ № 33, МБДОУ № 37, МБДОУ № 41, МБДОУ № 52, МБДОУ № 55, МБДОУ № 59, МКДОУ № 10 Холтоби6но, МКОУ № 29 «Коммунар», ЦО № 4, ЦО № 10, ЦО № 11, МКОУ «Гремячевский ЦО», МКОУ «Правдинский ЦО», МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО», МКОУ «Савинский ЦО»

	26. 
	МБОУ «Центр образования № 9» (воспитатели ДОО)
	МБДОУ «Детский сад № 3», МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 7» пос. Ширинский, МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 14» с. Спасское, МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга», МБДОУ «ЦРР- Детский сад № 37». МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 59», МБОУ «Центр образования № 4», МКОУ «Центр образования № 24». МКОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «Первомайский ЦО»



Приложение 5
Распространение опыта
	Предмет
	№ п/п
	Фамилия И.О.
	ОО
	В рамках работы ресурсных центров
	В рамках повышения уровня развития компетентностей: коммуникативной (КК),
методической (МК),
рефлексивной (РК),
психолого-педагогической (ПП),
цифровой (ЦК).
В рамках консультирования молодых педагогов

	Биология/химия
	1. 
	Артемова О.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	2. 
	Коновалова А.А.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	3. 
	Кузнецова Е.А.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	4. 
	Майорова Е.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 18»
	Молодые педагоги

	
	5. 
	Маничева О.В.
	МКОУ «СОШ № 3»»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	6. 
	Новикова С.Н.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	7. 
	Полякова М.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	8. 
	Шишова Т.С.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	География
	9. 
	Батайкина Р.Ф.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	10. 
	Казакова А.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	11. 
	Козлова И.В.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	12. 
	Палаткина Л.Т.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	Молодые педагоги

	
	13. 
	Соловьянова Т.А.
	МБОУ «СОШ № 6»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	Иностранный язык
	14. 
	Беклемищева Л.Е.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	15. 
	Беляева Е.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	16. 
	Голубков Г.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	
	МК, Молодые педагоги

	
	17. 
	Гончарова В.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	18. 
	Дмитриева Н.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	Молодые педагоги

	
	19. 
	Константинова В.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	20. 
	Краснолобова А.А.
	МКОУ «ЦО № 11»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	21. 
	Лазарев Н.П.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	22. 
	Мелешкина И.Д.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	23. 
	Мунзаферова Г.З.
	МБОУ «Гимназия № 4»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	24. 
	Новикова П.А.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	25. 
	Орлова К.Г.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	26. 
	Чернова Т.Н.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	27. 
	Шелепова Е.Э.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «Лицей»
	

	Информатика
	28. 
	Блохина Л.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МКОУ «СОШ № 3»
	

	
	29. 
	Гусева Н.А.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МКОУ «СОШ № 3»
	ЦК, Молодые педагоги

	
	30. 
	Новикова Г.С.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МКОУ «СОШ № 3»
	

	
	31. 
	Овчарик О.Н.
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	КК

	
	32. 
	Плевко Е.А.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МКОУ «СОШ № 3»
	

	
	33. 
	Скачков Н.Г.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	34. 
	Соболева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МКОУ «СОШ № 3»
	ЦК, Молодые педагоги

	
	35. 
	Трунова Т.Ю.
	МБОУ «СОШ № 25»
	
	ЦК

	
	36. 
	Шевченко Т.В.
	МБОУ «Лицей»
	МКОУ «СОШ № 3»
	

	
	37. 
	Шкляр Т.Н.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	38. 
	Яковлева Л.А.
	МКОУ «СОШ № 3»
	
	ЦК

	Искусство
	39. 
	Бельских М.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «СОШ № 15», МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	40. 
	Булгаков Н.П.
	МКОУ «Первомайский ЦО»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	41. 
	Власова В.Ф.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБДОУ № 19
	

	
	42. 
	Козарь Е.В.
	МКОУ «ЦО № 10»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	43. 
	Курылёва Н.Э.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	44. 
	Лабынцева Л.А.
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	45. 
	Лукутина В.А.
	МКОУ «Гремячевский ЦО»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	46. 
	Савенкова О.В.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	47. 
	Смольникова Г.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 15»
	РК, Молодые педагоги

	
	48. 
	Ходакова Э.Г.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	49. 
	Яковлева Т.Ю.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	История/
обществознание
	50. 
	Асламова И.А.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	51. 
	Валентинова А.О.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	52. 
	Ващенко Д.Н.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	53. 
	Воробьева Т.А.
	МБОУ «СОШ № 12» 
	МБОУ «СОШ № 12» 
	

	
	54. 
	Гладкова Г.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	
	ЦК

	
	55. 
	Каратанова А.Г.
	МБОУ «СОШ № 12» 
	МБОУ «СОШ № 12» 
	

	
	56. 
	Румакина Ю.В.
	МБОУ «СОШ № 8»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	57. 
	Сонина Ю.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	58. 
	Степанов Д.Ю.
	МКОУ»ЦО № 11»»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	59. 
	Уланова С.С.
	МБОУ «СОШ № 6»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	Математика
	60. 
	Архипова О. Е.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	61. 
	Безрукова Н.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	62. 
	Василевская Т. Л.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	63. 
	Василевский В. Ю. 
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	64. 
	Елисеева Ю.А.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	65. 
	Зыченкова А.С.
	МБОУ «СОШ № 17»
	
	Молодые педагоги

	
	66. 
	Иксанова Р.С.
	МБОУ «СОШ № 15»
	
	РК

	
	67. 
	Карташева А.А. 
	МБОУ «СОШ «№ 2»
	
	МК

	
	68. 
	Симакина Е.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	ОБЖ
	69. 
	Горох А.А.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	70. 
	Зорина Е.Г.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	71. 
	Климкин В.Ф.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	72. 
	Козлова О.Ю.
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	КК

	
	73. 
	Лупу С.С.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	74. 
	Малыхин А.Н.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	75. 
	Микалин В.С.
	МКОУ «Правдинский ЦО»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	76. 
	Пефтиев А.М.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	77. 
	Садков Н.Ю.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «ЦО № 1»
	

	
	78. 
	Тимохина И.А.
	МКОУ «Гремячевский ЦО»
	МБОУ «ЦО № 1» 
	

	Русский язык и литература 
	79. 
	Гусева О.А.
	МБОУ «СОШ № 2»
	
	МК, Молодые педагоги

	
	80. 
	Исхакова О.П.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	81. 
	Калиниченко О.А.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	82. 
	Лушина Н.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	83. 
	Лыгина И.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	84. 
	Маркова М.Г.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	85. 
	Пичужкина А.Н.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	86. 
	Попова В.И.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	87. 
	Рапшина И.А.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	88. 
	Сергиенко А.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	89. 
	Туленинова Н.М.
	МБОУ «СОШ № 25»
	
	ЦК

	
	90. 
	Филонова О.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	Технология
	91. 
	Болдырева Т.П.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	92. 
	Демьяненко Е.Е.
	МБОУ «СОШ № 8»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	93. 
	Денисов А.Н.
	МКОУ «Краснобогатырский ЦО»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	94. 
	Зинченко Е.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	95. 
	Лукьянова А.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	96. 
	Лукьянова Е.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	97. 
	Мещерякова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	98. 
	Сабинин Д.А. 
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «СОШ № 2»
	МК

	
	99. 
	Санфюлина З.Ф.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	100. 
	Федотова С.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	101. 
	Филина Л.И.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	102. 
	Яковлева Т.Ю.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	Начальные классы
	103. 
	Андреева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	ЦК

	
	104. 
	Антонинкова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	
	105. 
	Астахова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	
	106. 
	Бельченкова Т.И.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	107. 
	Воронкова Т.Ю. 
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	108. 
	Голубкова И.О.
	МБОУ «СОШ № 2»
	
	МК

	
	109. 
	Долотова Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	110. 
	Давыдова И.В.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	111. 
	Кораблина С.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	МК

	
	112. 
	Кулакова А.Г.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	113. 
	Лебошина Н.В.
	МКОУ «Озерковская НОШ»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	114. 
	Панишенко Л.Д.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	115. 
	Папочкина Н.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	116. 
	Папочкина Н.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	117. 
	Рубеко М.М.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	МК

	
	118. 
	Серикова Н.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	
	119. 
	Смирнова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	120. 
	Сухановой С.А.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	121. 
	Черная З.В.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	Физика
	122. 
	Антипова Л.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	123. 
	Бекетова Я.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 20»
	РК

	
	124. 
	Викторова Ю.Ю.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	125. 
	Захарова О.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	126. 
	Кручина Т.И.
	МБОУ «СОШ № 6»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	127. 
	Михайловская В.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	
	ЦК

	
	128. 
	Никитин Р.С.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	129. 
	Нуждина О.И.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	130. 
	Печенкина С.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	131. 
	Плотникова О.А.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	132. 
	Потрикеева М.А
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	133. 
	Соболева О.А.
	МБОУ «Лицей»»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	134. 
	Сорокина Т.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	135. 
	Шевченко Т.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	Физическая культура
	136. 
	Абрамова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	137. 
	Балаян О.О.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	138. 
	Белов С.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	139. 
	Салихова С.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	140. 
	Тютина О.К.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	Воспитатели
	141. 
	Александрова Е.Г.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	142. 
	Анохина Е.П.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47
	

	
	143. 
	Бубынина С.Б.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	144. 
	Виноградова В.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	145. 
	Воробьева Т.М.
	МБДОУ № 50
	
	КК

	
	146. 
	Гвоздкова В.Н.
	МКДОУ № 36
	МКДОУ № 20
	

	
	147. 
	Гункина С.А.
	МБДОУ № 58
	
	МК

	
	148. 
	Дементьева Л.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	149. 
	Демидова О.Б.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47
	

	
	150. 
	Ермолова Н.В.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	151. 
	Ерохина О.А.
	МБДОУ № 41
	МКДОУ № 20
	

	
	152. 
	Жарова Е.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	153. 
	Зеленова Е.А.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	
	ЦК

	
	154. 
	Иванова С.А. 
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	155. 
	Карпунина Е.С.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	
	РК

	
	156. 
	Кузнецова Г.А.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	157. 
	Кулакова А.К.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	158. 
	Лубошникова Е.М.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	159. 
	Лычкина Л.Н.
	МКДОУ № 20
	МКДОУ № 20
	

	
	160. 
	Маркина О.В.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	161. 
	Маркина С.С.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	162. 
	Пыльнова Е.И.
	МБДОУ № 59
	
	МК

	
	163. 
	Сердюченко Л.В.
	МБДОУ № 55
	
	МК

	
	164. 
	Синякина С.И.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	165. 
	Смышляева Е.О.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	166. 
	Сыченко А.Ф.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	
	РК

	
	167. 
	Тихонова Л.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	168. 
	Ханыкова А.С.
	МБДОУ № 41
	МКДОУ № 20
	

	
	169. 
	Чендева Н.С.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МКДОУ № 20
	

	
	170. 
	Шатова М.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	171. 
	Шелобедова Т.А.
	МБДОУ № 55
	
	МК

	
	172. 
	Шишкова И.Ю.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	Инструкторы ФК ДОО
	173. 
	Асанова О.В.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	МБДОУ № 51
	РК

	
	174. 
	Блинова Д.В.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	МБДОУ № 51
	

	
	175. 
	Васильева А.А.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 19
	

	
	176. 
	Власова А.Е.
	МБДОУ № 55
	МБДОУ № 51
	

	
	177. 
	Викторова Т.Е.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	178. 
	Казак И.В.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 51
	

	
	179. 
	Карпова О.В.
	МБДОУ ЦРР № 56»
	МБДОУ № 51, МБДОУ «ЦРР –№ 56» 
	

	
	180. 
	Климович М.А.
	МБДОУ № 1
	МБДОУ № 51
	

	
	181. 
	Коваленко Г.В.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	182. 
	Коржова О.В.
	МБДОУ № 33
	МБДОУ № 51
	

	
	183. 
	Кошелева М.Н.
	МБДОУ № 6
	МБДОУ № 51
	

	
	184. 
	Лебедева Е.С.
	МБДОУ № 22
	МБДОУ № 51
	

	
	185. 
	Мальцева Ю.А.
	МБДОУ № 44 «Звёздочки»
	МБДОУ № 51
	

	
	186. 
	Нарыжная А.А.
	МБДОУ № 57
	МБДОУ № 51
	

	
	187. 
	Примак Г.В. 
	МКДОУ № 36
	МБДОУ № 51
	

	
	188. 
	Рябова Г.В. 
	МБДОУ № 28
	МБДОУ № 51
	

	
	189. 
	Савельева С.А.
	МКДОУ № 7
	МБДОУ № 51
	

	
	190. 
	Степанов Н.С.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	191. 
	Сулейманова М.В.
	МБДОУ № 16
	МБДОУ № 51
	

	
	192. 
	Терехова О.В.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 51
	

	Учителя-логопеды
	193. 
	Альвухина Т.В.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51, МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	194. 
	Голикова А.В.
	МКДОУ № 4
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	ЦК

	
	195. 
	Гуляева М.И.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	196. 
	Елина О.Б.
	МКДОУ № 20
	МКДОУ № 20
	

	
	197. 
	Желяева Ю.А.
	МБДОУ № 21
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	198. 
	Жукова Ю.А.
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	199. 
	Зажмилина С.А.
	МБДОУ № 32
	МКДОУ № 20
	

	
	200. 
	Зимонина Ю.С.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47, МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	201. 
	Иванова Н.И.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	202. 
	Карцева Е.З.
	МБДОУ № 28
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	203. 
	Клиновицкая Н.А.
	МБДОУ № 44 «Звёздочки»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	204. 
	Кондратьева О.В.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	РК

	
	205. 
	Мармулева И.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	206. 
	Морозова Т.И.
	МКДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МК

	
	207. 
	Почуева Н.А.
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	208. 
	Синельникова Е.М.
	МБДОУ № 57
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	209. 
	Судьина Н.А.
	МКДОУ № 20
	МКДОУ № 20
	

	
	210. 
	Терехова А.А.
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	211. 
	Чуркина Л.С.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 25
	

	
	212. 
	Шаронова А.С.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	Учителя-дефектологи
	213. 
	Лапкина М.Н.
	МКДОУ № 20
	МКДОУ № 20
	

	Музыкальные руководители ДОО
	214. 
	Аверина Н.В.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 19
	

	
	215. 
	Аскерова О.А.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47
	

	
	216. 
	Демидова О.Б.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47
	

	
	217. 
	Елисеева Е.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	218. 
	Полянская И.А.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 19
	

	
	219. 
	Ревина С.П.
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	220. 
	Черная О.А.
	МБОУ № 51
	МБОУ № 51
	

	
	221. 
	Юдина Т.Ю.
	МБДОУ № 38
	МБДОУ № 19
	

	
	222. 
	Юрьева Л.А.
	МБДОУ № 20
	МБДОУ № 19
	

	Педагоги-психологи
	223. 
	Грыженко И.Ц.
	МБДОУ № 47
	МБДОУ № 47
	ППК

	
	224. 
	Дядищева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	КК

	
	225. 
	Журавлева Е.В.
	МБДОУ № 19
	МКДОУ № 20, МБДОУ № 19
	

	
	226. 
	Журавлева Т.Ю.
	МБДОУ № 55
	
	МК

	
	227. 
	Коновалова М.Н.
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	КК

	
	228. 
	Левочкина Е.О.
	МБДОУ № 44 «Звёздочки»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	229. 
	Полякова Н.Н.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	
	ППК

	
	230. 
	Пономарева Т.В.
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	МБДОУ «ЦРР –№ 56»
	

	
	231. 
	Старцева Л.О.
	МБДОУ № 33
	МКДОУ № 20
	КК

	
	232. 
	Соломатина О.Р.
	МБУ ДО «ДООЦ»
	
	КК

	
	233. 
	Таскаева А.В.
	МБДОУ № 50
	
	КК

	
	234. 
	Туманова А.А.
	МБОУ «СОШ № 15»
	
	РК

	Дополнительное образование
	235. 
	Ковалькова В.С. 
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	236. 
	Колпакова О.Р.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	237. 
	Орликова Е.С.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	238. 
	Роман Ю.В.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	Педагоги-организаторы
	239. 
	Андреева Д.А.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	240. 
	Бушина Ю.В.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	241. 
	Дмитренко Н.М.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	242. 
	Михайловская В.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	243. 
	Морозова А.С.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	244. 
	Негробова Ю.Б.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБУ ДО «ДДЮТ», МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	245. 
	Ртищева Н.В.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	246. 
	Соколова Т.А.
	МКОУ «Гремячевский ЦО»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	Старшие вожатые
	247. 
	Панина В.А.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	Социальные педагоги
	248. 
	Абанкина Ю.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	Методист
	249. 
	Маркова Л.Н.
	МБОУ «СОШ № 12» 
	МБОУ «СОШ № 12» 
	

	Руководители
	250. 
	Белов Ю.Н.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	251. 
	Бурцева И.И.
	МБОУ «СОШ № 25»
	
	ЦК

	
	252. 
	Волкова Е.А.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	253. 
	Володина Е.Н.
	МБДОУ № 6
	
	КК

	
	254. 
	Грибенюк Л.Г.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «Гимназия № 1»
	РК

	
	255. 
	Ершова Т.Н.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	
	ППК, Менеджмент

	
	256. 
	Ефимова О.И.
	МКДОУ № 36
	МБДОУ № 25
	

	
	257. 
	Королькова Ю.М.
	МБОУ «СОШ № 6»
	
	РК

	
	258. 
	Криворучко Е.В.
	МКОУ «ЦО № 10»
	
	КК

	
	259. 
	Максимова И.В.
	МБДОУ № 55
	
	МК

	
	260. 
	Махалкина Н.Н.
	МБДОУ № 25
	МБДОУ № 25
	

	
	261. 
	Никитина О.Н.
	МБДОУ № 44 «Звездочки»
	МБДОУ № 25
	

	
	262. 
	Пантюшева И.Н.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	
	ППК, ЦК

	
	263. 
	Синякова Л.В.
	МБДОУ № 38
	
	МК

	
	264. 
	Ускова Н.Б.
	МБДОУ № 53
	
	РК

	
	265. 
	Шмелева О.Е.
	МБДОУ № 32
	МБДОУ № 25
	

	
	266. 
	Щекина Г.В.
	МБДОУ № 57
	МБДОУ № 25
	

	Заместители руководителя
	267. 
	Анисимова Т.Б.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «Гимназия № 1»
	ППК

	
	268. 
	Баранова Т.Н.
	МБДОУ № 55
	
	МК

	
	269. 
	Волгина О.С.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	МК, Молодые педагоги

	
	270. 
	Володина В.Ю.
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	КК

	
	271. 
	Ганюшина Е.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	272. 
	Герасимова Е.П.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	273. 
	Гермони Ю.В.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	274. 
	Грунина Т.А.
	МКДОУ № 20
	МБДОУ № 25
	

	
	275. 
	Гудина И.А.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 19
	

	
	276. 
	Калашникова С.Н.
	МБОУ «СОШ № 20»
	
	РК

	
	277. 
	Карачевская Е.Г.
	МБОУ «СОШ № 20»
	
	Молодые педагоги

	
	278. 
	Лебошина Н.В.
	МКОУ «Озерковская НШ»
	
	Молодые педагоги 

	
	279. 
	Лобзова В.А.
	МБОУ «СОШ № 8»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	280. 
	Логинова Ю.Ю.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «Гимназия № 1»
	ППК

	
	281. 
	Лозянова Е.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9», МБОУ «Гимназия № 1»
	

	
	282. 
	Лушина Н.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	
	МК

	
	283. 
	Мельникова О.Ю.
	МБДОУ № 50
	
	МК, КК

	
	284. 
	Москвина С.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 52
	

	
	285. 
	Мосолова Н.В.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	
	РК

	
	286. 
	Мушкарина С.В.
	МБДОУ № 59
	
	МК

	
	287. 
	Набиева Н.П.
	МБДОУ № 41
	
	МК

	
	288. 
	Овинникова О.В.
	МБДОУ № 51
	МБДОУ № 51
	

	
	289. 
	Орлова А.Ю.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	
	ЦК

	
	290. 
	Печужкина Е.С.
	МБДОУ № 58
	
	ЦК

	
	291. 
	Покатович М.Д.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «Гимназия № 1»
	

	
	292. 
	Самсонова О.В.
	МКОУ «ЦО № 10»
	
	ЦК

	
	293. 
	Силаева О.В.
	МБУ ДО «ДООЦ»
	
	КК

	
	294. 
	Сокольцова С.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	
	295. 
	Терехова С.Е.
	МБОУ «СОШ № 2»
	
	МК, Молодые педагоги

	
	296. 
	Трухан Е.В.
	МБОУ «ЦО № 1»
	
	МК

	
	297. 
	Унагаева О.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	298. 
	Фокина О.И.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	299. 
	Хорошилова Ю.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	ЦК

	
	300. 
	Чернова С.Е. 
	МБДОУ № 33
	МБДОУ № 25
	

	
	301. 
	Юшкина Д.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	
	ЦК



Приложение 6
Рейтинг участия МОО города в муниципальных конкурсах
 (образовательные организации, не отраженные в таблице, в конкурсах участие не принимали)
1. МОО
	№ п/п
	ОО
	Количество участников
	ИТОГО

	
	
	Мой лучший урок по ФГОС
	Педагогический дебют 2023
	Учитель года России 2023
	Учитель здоровья 2023
	

	1
	МБОУ «СОШ № 17»
	6
	1
	
	2
	9

	2
	МБОУ «СОШ № 20»
	7
	
	
	1
	8

	3
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	2
	1
	1
	4

	4
	МБОУ «СОШ № 25»
	3
	
	
	1
	4

	5
	МБОУ «СОШ № 6»
	1
	2
	1
	
	4

	6
	МБОУ «СОШ № 12»
	4
	
	
	
	4

	7
	МБОУ «Центр образования № 1»
	1
	1
	1
	
	3

	8
	МБОУ «Гимназия № 1»
	
	3
	
	
	3

	9
	МБОУ «Центр образования № 9»
	
	1
	1
	
	2

	10
	МБОУ «Гимназия № 13»
	2
	
	
	
	2

	11
	МБОУ «СОШ № 2»
	
	1
	
	1
	2

	12
	МКОУ «СОШ № 19»
	2
	
	
	
	2

	13
	МБОУ «СОШ № 8»
	2
	
	
	
	2

	14
	МБОУ «СОШ № 15» 
	1
	
	1
	
	2

	15
	МКОУ «Ольховецкая ООШ»
	
	1
	
	
	1

	16
	МБОУ «Центр образования № 23»
	1
	
	
	
	1

	17
	МБОУ «Лицей»
	1
	
	
	
	1

	ИТОГО
	31
	12
	5
	6
	54



1. ДОО
	№ п/п
	ОО
	Количество участников муниципального конкурса
	




ИТОГО

	
	
	Воспитатель года 2020
	Воспитатель года 2021
	Воспитатель года 2022
	Воспитатель года 2023
	

	1. 
	МБОУ «ЦО № 1»
	7
	
	1
	2
	10

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 50»
	1
	1
	3
	1
	6

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 21»
	2
	
	2
	2
	6

	1. 
	МБДОУ «ЦРР – детский сад № 56»
	
	2
	1
	
	3

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 4»
	
	
	2
	
	2

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 19»
	
	2
	
	
	2

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга»
	
	1
	1
	
	2

	1. 
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	1
	1
	
	2

	1. 
	МКОУ «ЦО № 24»
	1
	
	1
	
	2

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 17»
	
	
	1
	1
	2

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 57»
	
	
	1
	1
	2

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 11»
	1
	
	
	1
	2

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 9 «Родничок»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 20»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 38»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 47»
	1
	
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 51»
	1
	
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 53»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 55»
	1
	
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 59»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 10» д. Холтобино
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МКДОУ «Детский сад № 14» с. Спасское
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МКОУ «Краснобогатырский ЦО»
	
	
	1
	
	1

	1. 
	МБДОУ «Детский сад № 1»
	1
	
	
	
	1

	1. 
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	
	
	1
	1

	ИТОГО
	16
	7
	22
	9
	54





Заместитель директора 
МКУ «Методический центр»                                                          Е.Е. КОРОБОВА

Количество посетителей сайта
2020-2021 уч.г.	Сентябрь 	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	2967	4042	23145	11092	2593	5557	3208	2715	2894	2021-2022 уч.г.	Сентябрь 	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	1817	3278	24099	12149	3645	5219	4580	4466	2771	2022-2023 уч.г.	Сентябрь 	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	2408	4043	28493	17774	5461	5551	4772	4504	3946	



Ряд 1	ЦО № 1-ОБЖ	СОШ № 2-тех	СОШ № 3- инф	ЦО № 4-рус	ЦО № 9-мат	ЦО № 9- нач.кл	СОШ № 12-ист и общ	СОШ № 15-иск	СОШ № 18-био и хим	СОШ № 20-физика	СОШ № 25-физ-ра	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	0.94	0.71	0.74	0.69	0.91	0.94	0.56999999999999995	0.66	0.86	0.66	0.77	0.71	0.69	Ряд 2	ЦО № 1-ОБЖ	СОШ № 2-тех	СОШ № 3- инф	ЦО № 4-рус	ЦО № 9-мат	ЦО № 9- нач.кл	СОШ № 12-ист и общ	СОШ № 15-иск	СОШ № 18-био и хим	СОШ № 20-физика	СОШ № 25-физ-ра	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	Ряд 3	ЦО № 1-ОБЖ	СОШ № 2-тех	СОШ № 3- инф	ЦО № 4-рус	ЦО № 9-мат	ЦО № 9- нач.кл	СОШ № 12-ист и общ	СОШ № 15-иск	СОШ № 18-био и хим	СОШ № 20-физика	СОШ № 25-физ-ра	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	Ряд 1	МБДОУ № 19 -муз рук	МКДОУ № 20-восп позн	МБДОУ № 25-зам зав	МБДОУ № 47-псих	МБДОУ № 51-ФК	МБДОУ № 52- восп реч	МБДОУ № 56_логоп	МБОУ ЦО № 9-восп образ Я	0.84	0.9	0.98	0.56999999999999995	0.77	0.8	0.6	0.8	Ряд 1	2019-2020	2020-2021	2021-2022	2022-2023	135	227	295	301	2021-2022	93
18
125
31
196
147
Работа с локальными актами	Формирование комплекта документов для участия в закупках	Претензионная и исковая работа	Работа на ЭТП sberbank-ast и РТС-тендер	Работа в ЕИС	Работа в РИС ТО	93	18	125	31	196	147	2022-2023	102
1
90
0
153
98
Работа с локальными актами	Формирование комплекта документов для участия в закупках	Претензионная и исковая работа	Работа на ЭТП sberbank-ast и РТС-тендер	Работа в ЕИС	Работа в РИС ТО	102	1	90	0	153	98	2021-2022	Оказание услуг по обработке белья	1	2022-2023	Оказание услуг по обработке белья	1	2021-2022	Проверка локальных актов образовательных организаций, оперативные выездные проверки	Контрольная деятельность в области применения 44-ФЗ	8	9	2022-2023	10
Проверка локальных актов образовательных организаций, оперативные выездные проверки	Контрольная деятельность в области применения 44-ФЗ	12	10	1
